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"=+ Este apartado resume o proceso, a metodoloxia e as técnicas
aplicadas para a definicién de “Por unha alianza no sector in-
dustrial galego”. Estes pasos se resumen en:

1. Gobernanza.

2. Definicion dos grupos de traballo.
3. Andlise do estado da arte.

4. O contexto.

5. Principais areas de intervencion.

6. Lifias de actuacion.
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FIGURA 186.
ESQUEMA METODOLOXICO DOS TRABALLOS.

31/05 PRAZOS:

- ELABORACION DO FORMULARIO: DE 01/07 A 15/07
- RECOLLIDA DE DATOS: DE 16/07 A 16/08

FASE 1: POTENCIAIS ESPAZOS
i DE INTERVENCION :

01/03 - 31/08

e

01/02/2017
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FASE 2 e 3: DIAGNOSE ESPAZOS INTERVENCION

15/10

ACTUACIONS
POR AREA DE
TRABALLO

FASE &:

SINTESE E
DEFINICION DAS
ACTUACIONS

E PROPOSTA LINAS DE ACTUACION POR AT
(ROLDA DE REUNIONS, SETEMBRO 2017)

Diagnose e
identificacion
de espazos de
intervencion

AT1

Diagnose e
identificacion
de espazos de
intervencion

AT2

18/09 Diagnose e

identificacion

de espazos de

intervencion
AT3

Diagnose e
identificacion
de espazos de
intervencion

ATh

Diagnose e
identificacion
de espazos de
intervencion

ATS

18/09 COMUNICADO
PRENSA

Lu 18

Lu 18

Ma 19

Ma 19

Me 20

Proposta
de linas de
actuacion e
indicadores

AT1

Proposta
de lifas de
actuacion e
indicadores

AT2

Proposta
de lifas de
actuacion e
indicadores

AT3

Proposta
de lifas de
actuacion e
indicadores

ATY

Proposta
de lifas de
actuacion e
indicadores

ATS

17/09

BORRADOR:
“0 CONTEXTO"

VALIDACION
DO BORRADOR

LIE VTS 30/10
DE INTERVENCIGN”
POLA (53

31/10
XORNADA:
“Tendencias
sectoriais e retos COMUNICADO
comins na PRENSA
industria
galega”.
16/11 30/11
“POR UNHA “POR UNHA
ALTANZA NO ALTANZA NO
SECTOR INDUSTRIAL SECTOR INDUSTRIAL
GALEGO" GALEGO”
(BORRADOR) (DEFINITIVO)
15/12
23/11

VALIDACION DO
BORRADOR DO

ENTREGABLE FINAL
POLA (S3

FASE 5.

FASE 5.
REDACCION DO REDACCION DO
BORRADOR DO ENTREGABLE
ENTREGABLE FINAL
FINAL
3/10

VALIDACION
DO BORRADOR

“0 CONTEXTO"
POLA (S3

Fonte: elaboracién propia
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CBOBEIMIANZA e

-+ Tal e como se amosa na Figura 187, a estrutura de goberno da proxecto (seguimento e control) e serd o contacto coa
iniciativa componse dos seguintes actores e as stas correspon- CP. Unha vez os CG's finalicen os entregables por cada
dentes funcions: Grupo de Traballo, serd tamén o responsable do entre-

gable final do proxecto.
« Comisién Permanente (CP): supervisa que o desenvolve-

mento do proxecto esté aliflado coas lifias marcadas. Pres- » Coordinadores de Grupo de Traballo (CG’s): Encarganse
ta tanto & CS3 como aos Coordinadores de Grupo (CG’s) da execucion do proxecto dentro de cada grupo de tra-
apoio loxistico, instalacions e soporte back office (organi- ballo, sendo os responsables da calidade, contido e pra-
zacion de reunions, redaccion de actas, etc.), sempre nas zos dos entregables finais por grupo.

condiciéns acordadas con cada participante no proxecto.
» Grupos de Traballo (GT): os integrantes de cada Grupo de

+ Comision sectorial 3 (CS3): encargase da diagnose ini- Traballo asisten as reuniéns aportando aquela informa-
cial xenérica, supervisara o desenvolvemento xeral do cion que sexa solicitada polos CG’s ou pola CS3.

FIGURA 187.

ESTRUTURA DE GOBERNANZA PARA A REALIZACION DE “POR UNHA ALIANZA NO SECTOR

INDUSTRIAL GALEGO".

XESTION ESTRATEXICA

EQUIPO DE
COORDINACION

Comision

<)  rcmanente

(cp)

XESTION OPERATIVA

Fonte: elaboracion propia
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Definicion dos
grupos de traballo

Para a definicion dos grupos de traballo por cada area preva-  de traballo coa presenza dos interlocutores sociais mais re-
leceu o criterio de representatividade, dada a esencia inclusi-  presentativos, ademais da Administracién e do mundo aca-
va desta iniciativa. Por elo contouse en cada unha das mesas ~ démico.

FIGURA 188.
REUNION DO GRUPO DE TRABALLO DA AT 1: REGULACION DAS CONDICIONS MARCO.

De esquerda a dereita, Celso Gandara (Espazocoop), Carlos Rodriguez (UVigo), Cristina Lépez (CES), Guillermo Iglesias (UDC), José
Antonio Montero (UDC), Andrés Llorente (CEAGA), Ifiigo Alzueta (CEAMSA), Margarita Hermo (JEALSA Rianxeira), Juan Manuel Vieites
(ANFACO-CECOPESCA), Corina Porro (CES), Teresa Pedrosa (CZFV), Xosé H. Vazquez (UVigo), Mar Garcia (AGEINCO), José Maria Diaz (CC00),
Albino Prada (UVigo), Fernando Leén (UVigo), Juan José Gallego (CES), Andrea Ogando (UVigo), Estefania Coufiago (UVigo), José
Carballo (FINSA), José Carlos Rodriguez (UGT) e José Armesto (CES). Asistentes non presentes na imaxe: Alberto Rocha (COINTEGA),
Fernando Branco (CIG), Xavier Vence (USC) e Santiago Lépez-Guerra (CZFV e ACLUXEGA).

Fonte: Ferrin (2017)
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FIGURA 189.
REUNION DO GRUPO DE TRABALLO DA AT 2: FACTORES TERRITORIAIS DE COMPETITIVIDADE.

De esquerda a dereita, Antonio de la Cruz (EOSA), Carlos Aymerich (UDC), Guillermo Iglesias (UDC), Cristina Lopez (CES), Carlos Rodriguez
(Uvigo), Andrés Llorente (CEAGA), Xoan Martinez (Kaleido), Belén Ferreiro (AMTEGA), Juan José Gallego (CES), Juan Suris (UVigo), Maria
Teresa Cancelo (USC), Xosé H. Vazquez (UVigo), Olga Crespo (UGT), Corina Porro (CES), José Maria Diaz (CCO0), Alberto Rocha (COINTEGA),
Fernando Le6n (UVigo), Andrea Ogando (UVigo), Estefania Coufiago (UVigo), Amalia Fernandez (Pescados Rubén), Jesis Graia (CEP),
Maria Montero (UVigo), Albino Prada (UVigo), José Armesto (CES), Fernando Branco (CIG) e Xavier Vence (USC e CIG). Asistentes non
presentes na imaxe: Ivan Vaqueiro (FEGAPE).

Fonte: Ferrin (2017)

FIGURA 190.
REUNION DO GRUPO DE TRABALLO DA AT 3: CAPITAL HUMANO E RELACIONS LABORAIS.

De esquerda a dereita, Carlos Rodriguez (UVigo), José Maria da Rocha (UVigo), Cristina Lopez (CES), Enrique Fernandez (Aldaba), Angel
Matamoro (Nueva Pescanova), Fina Casal (UVigo), Ana Maria Mejias (UVigo), Xosé H. Vazquez (UVigo), Edita de Lorenzo (UVigo), Corina
Porro (CES), Verénica Martinez (CGRL), Juan José Gallego (CES), Iago Monteiro (STL), Andrea Ogando (UVigo), Estefania Coufiago (UVigo),
Fernando Jiménez (Gradiant), Laura Otero (CEG), José Carlos de Miguel (USC), José Armesto (CES), Rubén Pérez (UGT). Asistentes non
presentes na imaxe: Celso Carnero (CC00).

Fonte: Ferrin (2017)
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FIGURA 191.
REUNION DO GRUPO DE TRABALLO DA AT 4: INNOVACION E INVESTIGACION.

De esquerda a dereita, Carlos Rodriguez (UVigo), Cristina Lopez (CES), Pilar Morgade (GAIN), Juan Luis Sobreira (ITG), Roberto Carlos
Alonso (ANFACO-CECOPESCA), José Maria da Rocha (UVigo), Maria Eugenia Pérez (Xunta de Galicia), Jesds Lago (AIMEN), Marcos Gonzélez
(ALUDEC), Alexandre Bastos (Ednon), Jestis Méndez (Coren), Pedro Luis Gdmez (Soltec Ingenieros), Corina Porro (CES), Norberto Penedo
(IGAPE), José Manuel Guzman (Nueva Pescanova), Xosé H. Vazquez (UVigo), Juan José Gallego (CES), Iago Monteiro (STL), José Manuel
Garcia (UVigo), Pedro Comesafa (CC00), Estefania Couniago (UVigo), Javier Carreiro (UGT), Andrea Ogando (UVigo), Rosa Gutiérrez (GES),
Enrique Ares (UVigo e UGT), Ana Paiil (CTAG), Fernando Jiménez (Gradiant) e Ana Maria Mejias (UVigo). Asistentes non presentes na
imaxe: Celso Carnero (CCO0), Francisco Lamilla (SNOP) e Diego Pifieiro (Selmark).

Fonte: Ferrin (2017)

FIGURA 192.

REUNION DO GRUPO DE TRABALLO DA AT 5: INVESTIMENTO E ATRACCION/RETENCION DE
CAPITAIS.

De esquerda a dereita, Carlos Rodriguez (UVigo), Cristina Lépez (CES), Anxo Calvo (UDC), Xavier Martinez (UVigo), Angel Fernandez
(UDC), Eugenia Freire (CCO0), Miguel Angel Otero (USC), Xosé Antén Rodriguez (USC), Francisco Dominguez (IGAPE), Belén Fernandez-
Feij6o (UVigo), Ignacio Crespo (KPMG), Pablo Junceda (Banco Sabadell Gallego), Xosé H. Vazquez (UVigo), Corina Porro (CES), Juan José
Gallego (CES), Ménica Alzueta (Banco Santander), José Lino (Abanca), Susana Lama (Ardan-CZFV), Fernando Leén (UVigo), Teresa Marifio
(IESIDE), Estefania Coufiago (UVigo), Andrea Ogando (UVigo), Nonito Aneiros (Intaf), José Armesto (CES), Olga Crespo (UGT).

Fonte: Ferrin (2017)
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TABOA 155.

LISTADO DE PARTICIPANTES NAS AREAS DE TRABALLO NAS DISTINTAS ETAPAS.
(ORDE ALFABETICA).

Jesis M. Alonso, Presidente de JEALSA

Inigo Alzueta, Presidente de CEAMSA

José Luis Antuia, Director Xeral de FEIRACO

José Armesto, Membro do Gabinete técnico do CES

Maximo Blanco, Responsable Industrial de CCO0

Manuel Botana, (atedratico de Dereito Mercantil da UNIVERSIDADE DE SANTIAGO

Fernando Branco, Secretario de Enerxia da Federacion de Industria da (IG

Luis Caramés, Catedratico de Economia aplicada da UNIVERSIDADE DE SANTIAGO

José Carballo, Director Xeral de FINSA

Ramiro Carregal, Presidente de FRINSA

Jorge Cebreiros, Presidente da CEP

Alberto Cominges, Xerente de CEAGA

Estefania Couiiago, Xestora de innovacion do Grupo REDE, UNIVERSIDADE DE VIGO

José Maria Diaz, Economista de CCO0 INDUSTRIA

Alberto Gago, (atedratico de Economia Aplicada da UNIVERSIDADE DE VIGO

Juan José Gallego, Secretario Xeral do CES

Marta Gallego, Secretaria Xeral de AGEINCO

Celso Gandara, Presidente da Unién de Cooperativas Galegas ESPAZOCOOP

Mar Garcia, Vocal da Xunta Directiva de AGEINCO

Oscar Gomez, Xerente de ACLUNAGA

Carlos Groba, Director TIC de MARINE INSTRUMENTS

Margarita Hermo, Directora de Relaciéns Institucionais de JEALSA RIANXEIRA e Directora da Asociacion Galega de Empresa Familiar

Guillermo Iglesias, Profesor de Economia Aplicada da UNIVERSIDADE DA CORUNA

Fernando Leon, Xestor de innovacion do Grupo REDE, UNIVERSIDADE DE VIGO

Andrés Llorente, Coordinador de Transformacion Dixital de CEAGA

Cristina Lopez, Membro do Gabinete técnico do CES

Santiago Lopez-Guerra, Secretario Xeral do CZFV e Presidente de ACLUXEGA

Enrique M. Mallon, Secretario Xeral de ASIME

Iria Martinez, Conselleira Delegada do Grupo MARCELINO MARTINEZ

Rafael Millan, Profesor asociado de Dereito Mercantil da UNIVERSIDADE DE SANTIAGO

José Antonio Montero, Secretario de CECOOP, UNIVERSIDADE DA CORUNA

Higinio Mougan, Xerente de AGACA

Andrea Ogando, Xestora de innovacion do Grupo REDE, UNIVERSIDADE DE VIGO

Alfonso Paz, Presidente de IBERCISA

Teresa Pedrosa, Delegada do Estado do CZFV

Corina Porro, Presidenta do CES

Albino Prada, Profesor de Economia Aplicada da UNIVERSIDADE DE VIGO

Alberto Rocha, Secretario Xeral de COINTEGA

Carlos Rodriguez, Responsable da unidade de transferencia do Grupo REDE, UNIVERSIDADE DE VIGO

José Carlos Rodriguez, Secretario de Politica Institucional de UGT-GALICIA

Maruxa Sanmartin, Presidenta de MAVIVA

Xosé H. Vazquez, Catedratico de Organizacion de Empresas da UNIVERSIDADE DE VIGO

Xavier Vence, Catedratico de Economia Aplicada da UNIVERSIDADE DE SANTIAGO

Juan Manuel Vieites, Secretario Xeral de ANFACO-CECOPESCA
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Mar Alfonsin, Membro do Gabinete Econémico da UGT

José Armesto, Membro do Gabinete técnico do CES

Carlos Aymerich, Profesor de Dereito Administrativo da UNIVERSIDADE DA CORUNA

Rubén Blanco, Xerente de PESCADOS RUBEN

Fernando Branco, Secretario de Enerxia da Federacion de Industria da (IG

Maria Teresa Cancelo, Profesora de Economia Cuantitativa da UNIVERSIDADE DE SANTIAGO

José Carlos Castro, Responsable do Departamento para a competitividade do sector de ANFACO-CECOPESCA

Estefania Coufiago, Xestora de innovacién do Grupo REDE, UNIVERSIDADE DE VIGO

Olga Crespo, Membro do Gabinete Econdmico de UGT

Antonio De la Cruz, Socio Director de EOSA

José Maria Diaz, Economista de CCOO INDUSTRIA

Xosé Duro, Profesor Colaborador da UNIVERSIDADE DE SANTIAGO

Amalia Ferndndez, Asesora legal e contable de PESCADOS RUBEN

Roi Fernandez, Membro da Comision Executiva Nacional de CCOO

Belén Ferreiro, Directora da Area de Sociedade Dixital de AMTEGA

Juan José Gallego, Secretario Xeral do CES

Heriberto Garcia, Director Xeral do IGVS

Santiago Gomara, Presidente de FEGAPE e Director do Centro Industrial de Porrifio de NUEVA PESCANOVA

Jesis Grana, Asesor econémico da CEP

Guillermo Iglesias, Profesor de Economia Aplicada da UNIVERSIDADE DA CORUNA

Fernando Leon, Xestor de innovacion do Grupo REDE, UNIVERSIDADE DE VIGO

Andrés Llorente, Coordinador de Transformacion Dixital de CEAGA

Cristina Lopez, Membro do Gabinete técnico do CES

Maria Loureiro, Profesora de Fundamentos da Andlise Economica da UNIVERSIDADE DE SANTIAGO

Luis Lozano, Transformation Supply Chain en PSA Groupe - Centro de Vigo

Xoan Martinez, Director Xeral de KALEIDO

Maria Montero, Profesora de Fundamentos de Andlise econdmica da UNIVERSIDADE DE VIGO

Andrea Ogando, Xestora de innovacion do Grupo REDE, UNIVERSIDADE DE VIGO

José Ramon Pérez, Presidente de PEREZ RUMBAQ

Corina Porro, Presidenta do CES

Albino Prada, Profesor de Economia Aplicada da UNIVERSIDADE DE VIGO

Maria Quintas, Profesora Titular de Organizacion de Empresas da UNIVERSIDADE DE VIGO

Alberto Rocha, Secretario Xeral de COINTEGA

Iago Rodicio, Regional Manager - Europe en PARSEC AUTOMATION CORP.

Carlos Rodriguez, Responsable da unidade de transferencia do Grupo REDE, UNIVERSIDADE DE VIGO

Jesiis Salgado, Director de producion de ALUMINIOS CORTIZO

Juan Suris, Catedratico de Economia Aplicada da UNIVERSIDADE DE VIGO

Ivan Vaqueiro, Director de proxectos de FEGAPE

David Vazquez, Responsable da area industrial en Galicia do Grupo SGS ESPANA

Xosé H. Vazquez, Catedratico de Organizacion de Empresas da UNIVERSIDADE DE VIGO

Xavier Vence, Catedratico de Economia Aplicada da UNIVERSIDADE DE SANTIAGO
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Fernando Acuiia, Secretario Confederal de Politicas Sociais da (IG

Marta Amate, Directora do Servizo de Formacidn, Orientacion e Emprego da CEG

Juancho Armental, Director Xeral do Grupo ARESTORA

José Armesto, Membro do Gabinete técnico do CES

Celso Carnero, Secretario Xeral de CCOO INDUSTRIA de Vigo

Fina Casal, Xerente da FUNDACION UNIVERSIDADE DE VIGO

Ginés Nicolas Costa, Profesor da Area de Enxefiaria Mecanica da UNIVERSIDADE DA CORUNA

Estefania Coufiago, Xestora de innovacién do Grupo REDE, UNIVERSIDADE DE VIGO

José Maria da Rocha, (atedratico de Fundamentos de Analise Econdmica da UNIVERSIDADE DE VIGO

Edita de Lorenzo, Profesora de Teoria do Sinal e Comunicacions da UNIVERSIDADE DE VIGO

José Carlos de Miguel, Catedrdtico de Economia Cuantitativa da UNIVERSIDADE DE SANTIAGO

Coral del Rio, Catedratica de Economia Aplicada da UNIVERSIDADE DE VIGO

Enrique Fernandez, Director Xeral de ALDABA

Juan José Gallego, Secretario Xeral do CES

Pedro Garcia, Director Xeral de GTG INGENIEROS

Julio Iglesias, Director Xeral do Grupo REVI

Fernando Jiménez, Xerente de GRADIANT

Victor Ledo, Secretario Xeral de CCOO Industria de Galicia

Cristina Lopez, Membro do Gabinete técnico do CES

Miguel Malvido, Secretario Confederal de Institucional da (IG

Verodnica Martinez, Presidenta do CONSELLO GALEGO DE RELACIONS LABORAIS (CGRL)

Angel Matamoro, Director corporativo de persoas de NUEVA PESCANOVA

Ana M2 Mejias, Profesora de Organizacion de Empresa e Subdirectora da ETSEI, UNIVERSIDADE DE VIGO

Iago Monteiro, Production Manager de SOCIEDAD TEXTIL LONIA (STL)

Natalia Nogueira, Xerente de consultoria en SERVIGUIDE

Andrea Ogando, Xestora de innovacion do Grupo REDE, UNIVERSIDADE DE VIGO

Laura Otero, Conselleira da CEG

Marta Otero, Directora do Centro Industrial de Chapela de NUEVA PESCANOVA

Rosa Pérez, Headhunter & coach de WANTED SELECTION

Luis Pérez, Director Xeral de GRADIANT

Rubén Pérez, Vicesecretario Xeral da Federacion de Industria FICA-UGT Galicia e Seccion Sindical PSA

Corina Porro, Presidenta do CES

Pablo Riera, Presidente do GRUPO P&A e Presidente da FUNDACION GALIFORNIA

Carlos Rodriguez, Responsable da unidade de transferencia do Grupo REDE, UNIVERSIDADE DE VIGO

Susana San Segundo, Directora de relacions laborais e seleccion de NUEVA PESCANOVA

Daniel Torrecilla, Profesor de Economia da UNIVERSIDADE DA CORUNA

Xosé H. Vazquez, (atedrdtico de Organizacién de Empresas da UNIVERSIDADE DE VIGO
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José M. Abella, Director da area de servizos de GAIN

Roberto Carlos Alonso, Responsable do Departamento técnico e de investigacion de ANFACO-CECOPESCA

Enrique Ares, Catedrdtico Desefio e Fabricacion da UNIVERSIDADE DE VIGO e membro de UGT

José Armesto, Membro do Gabinete técnico do CES

Alexandre Bastos, Xerente de ONTHEBUS INNOVATION

Celso Carnero, Secretario Xeral de CCOO INDUSTRIA en Vigo

Javier Carreiro, Secretario Xeral da Federacion de Industria FICA-UGT

Pedro Comesana, Secratario de Politica Sectorial de CCO0 DE GALICIA

Estefania Couiiago, Xestora de innovacion do Grupo REDE, UNIVERSIDADE DE VIGO

Antonio Cuevas, Director de I+D de CALVO

José Maria da Rocha, (atedratico de Fundamentos de Analise Econémica da UNIVERSIDADE DE VIGO

Nicolas Deus, Director de operacions de HIJOS DE RIVERA

Rosa Eguizabal, Directora de promocién econdmica do CZFV

José Luis Fernandez, Director de I+D de TELEVES

Loreto Fernandez, Profesora de Economia Financeira e Contabilidade da UNIVERSIDADE DE SANTIAGO

Juan José Gallego, Secretario Xeral do CES

José Manuel Garcia, (atedratico de Organizacidon de Empresas e Vicerreitor de Economia e Planificacion da
UNIVERSIDADE DE VIGO

Dolores Garza, Catedratica de Economia Aplicada da UNIVERSIDADE DE VIGO

Pedro Luis Gomez, Director de Desenvolvemento de negocio de SOLTEC INGENIEROS

Victor Gémez, Operations Manager, Seals & Bearings de WARTSILA

Marcos Gonzdilez, Sales & Marketing Manager (Southern Europe) de ALUDEC

Rosa Gutiérrez, Directora de RSC de GALEGA DE ECONOMIA SOCIAL

José Manuel Guzman, Director industrial de NUEVA PESCANOVA

Fernando Jiménez, Xerente de GRADIANT

Jesis Lago, Xerente de AIMEN CENTRO TECNOLOGICO

Francisco Lamilla, Responsable de Lean Manufacturing en SNOP

Cristina Lopez, Membro do Gabinete técnico do CES

Ana M2 Mejias, Profesora de Organizacion de Empresas e Subdirectora da ETSEI, UNIVERSIDADE DE VIGO

Jesis Méndez, Director de I+D de COREN

Iago Monteiro, Production Manager de SOCIEDAD TEXTIL LONIA (STL)

Pilar Morgade, Directora da Area de Programas de Innovacién de GAIN

Andrea Ogando, Xestora de innovacién do Grupo REDE, UNIVERSIDADE DE VIGO

Ana Pail, Directora de Innovacion Tecnoloxica de (TAG

Norberto Penedo, Director da Area de Competitividade do IGAPE

Mar Pereira, Directora de AMTEGA

Maria Eugenia Pérez, Subdirectora xeral de Formacién Profesional da XUNTA DE GALICIA

Victor Pintos, Director de I+D de AIMEN CENTRO TECNOLOGICO

Diego Piiieiro, Director de Enxeferia de SELMARK

Corina Porro, Presidenta do CES

Daniel Prieto, Director Xeral de SOLTEC INGENIEROS

Carlos Rodriguez, Responsable da unidade de transferencia do Grupo REDE, UVIGO

Julio Sande, Director de desenvolvemento de negocio da zona noroeste de CLARKE, MODET & CO

Juan Luis Sobreira, Director da drea de desenvolvemento de negocio do ITG

Xosé H. Vazquez, Catedratico de Organizacion de Empresas da UNIVERSIDADE DE VIGO
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Roberto Alonso, Director Xeral de CLUSAGA

Monica Alzueta, Directora Zona Sur do BANCO SANTANDER

Nonito Aneiros, Xestion Corporativa do GRUPO INTAF

José Armesto, Membro do Gabinete técnico do CES

Borja Bejerano, Associate III en KPMG

Anxo Calvo, Profesor de Economia Financeira e Contabilidade da UNIVERSIDADE DA CORUfA

Miguel Cardoso, Economista jefe para Espafia de BBVA Research

Estefania Coufniago, Xestora de innovacién do Grupo REDE, UNIVERSIDADE DE VIGO

Ignacio Crespo, Responsable en Galicia da division de consultoria de KPMG

Olga Crespo, Membro do Gabinete Econdmico de UGT

Francisco Dominguez, Técnico IGAPE Invest

Angel Fernandez, Profesor de Economia Financeira e Contabilidade da UNIVERSIDADE DA CORUNA

Belén Fernandez-Feijoo, Profesora Titular de Economia Financeira da UNIVERSIDADE DE VIGO

Eugenia Freire, Economista da Federacion de Industria de CCO0 Galicia

Juan José Gallego, Secretario Xeral do CES

José Garcia, Presidente de BARRERAS

Marcos Gonzalez, Director Xeral de CABLERIAS AUTO

Pablo Junceda, Director Xeral de BANCO SABADELL GALLEGO

Susana Lama, Responsable de ARDAN no CZFV

Fernando Leén, Xestor de innovacion do Grupo REDE, UNIVERSIDADE DE VIGO

José Lino, Director de negocio institucional de ABANCA

Cristina Lopez, Membro do Gabinete técnico do CES

Natividad Lopez, Economista do Gabinete técnico da CIG

Celia Lopez, Profesora de Economia Financeira e Contabilidade da UNIVERSIDADE DE SANTIAGO

Teresa Marino, Profesora de Finanzas de IESIDE

Xavier Martinez, Profesor de Economia Financeira e Contabilidade da UNIVERSIDADE DE VIGO
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__Analise do
estado da arte

Revision de literatura

O traballo iniciouse coa identificacion dos retos e propostas
que outros paises tefien despregado en experiencias similares.
A partir desta andlise faciase preciso identificar cales delas po-
derian ser pertinentes para Galicia, cales poderian ser viables,
como poderiamos adaptalas e, dende logo, en que medida pode-
rian ser compartidas por interlocutores sociais con perspectivas
diferentes sobre as dindmicas da organizacion industrial.

O primeiro paso consistiu nunha revisién do estado da arte a
partir da literatura cientifica e informes nos que se recolleron
as forzas subxacentes de cambio, tendencias nos factores cla-
ve, diagnoses particularizadas para cada territorio.. e unhas
1.000 propostas de actuacion para distintas contornas institu-
cionais e econémicas.
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Este apartado centrouse nunha aproximacion & tematica, tan-
to a nivel internacional como a nivel Galicia. Estruturouse nos
seguintes apartados:

1. O sector da industria manufactureira e servizos avan-
zados.

2. Marco de referencia global da politica industrial nos dis-
tintos niveis administrativos.

3. Cambio estrutural e especializacion produtiva en Ga-
licia.

4. Diagnose das principais cadeas de subministro e servi-
zos relacionados.
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_ Principais areas
- de intervencion

Este apartado focalizouse en afondar en cada unha das princi-
pais areas de intervencion, identificadas tras a anélise a nivel
internacional e adaptadas ao contexto de Galicia. Estruturouse
nos seguintes puntos:

1. Introducion.
2. Aspectos clave.
3. Tendencias de futuro.

4. Diagnose previa da area de traballo dende a perspectiva
galega.

5. Que din as voces do sector?

Neste Ultimo punto, optouse por acoller as opinions dos parti-
cipantes a través dunha “idea forza” que puidese sintetizarse
nunha frase. Procurabase reflectir, dende a experiencia de cada
participante, unha preocupacién, unha opinion ou reflexion so-
bre o noso sector manufactureiro.
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Linas de actuacion

Propostas preliminares

Tras unha analise preliminar de contidos, logrouse xerar un
primeiro sumario de benchmarks fundamentalmente interna-
cionais, asi como unha sintese de 120 propostas que podian ser

Entrevistas e cuestionarios semiestruturados

Con este stock de cofiecemento, buscamos profundar na ana-
lise das propostas mediante duas vias: Por un lado, realizaron-
se 15 entrevistas persoais semiestruturadas a expertos que,
dende distintos ambitos, protagonizan a realidade do sector
industrial galego. Nelas participaron profesores universitarios,
membros das organizacions sindicais e directivos con distin-
tas responsabilidades nalgunhas das principais empresas ma-
nufactureiras galegas en sectores como os da alimentacion,
automobil, téxtil, consultaria e software industrial. Estas en-
trevistas, asentadas na revision previa do estado da arte inter-
nacional, informaron a elaboracién de 5 cuestionarios (un por
cada unha das areas de traballo). Estes cuestionarios reunian
nunha Unica pregunta de priorizacion os distintos items que
eran recurrentemente compartidos polas persoas entrevista-
das a luz da experiencia internacional.

Unha vez obtidas as respostas, e como queira que o interese
do traballo é atopar patrons de consenso, procedeuse en pri-
meiro lugar a realizar un sumatorio dos valores obtidos para
cada un dos items valorados. Como a priorizacion outorgaba o
valor mais baixo (o 1) ao reto mais importante, os items mellor
valorados reflectian menores valores do sumatorio. Esta clasi-
ficacion permitiunos centrarnos nas propostas que recibiron
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potencialmente pertinentes e adaptables & situacién da reali-
dade manufactureira galega.

mellor avaliacion por parte dos expertos, xa que si ben é certo
que a nosa prioridade son as propostas de consenso, tampou-
co 0 é menos que buscamos ese consenso entre as propostas
mellor valoradas.

Tendo en conta que os “xuices” desta priorizacion (os expertos
que priorizan) tefien intereses diferentes pero non hai unha
configuracion representativa deses intereses en cada area de
traballo, optouse por un método de andlise sinxelo que garan-
te a identificacion dos aspectos mais compartidos entre gru-
pos de interese diversos: calcularonse as diferenzas entre as
medianas das variables e as puntuacions outorgadas polos ex-
pertos, procedendo a marcar aquelas respostas que tifian unha
distancia coa mediana comprendida entre -1 e 1 unidade. Na
Ultima fase deste proceso, levouse a cabo a seleccion das catro
propostas de cada area de traballo que presentaban unha me-
llor relacion entre o sumatorio de valores e a cantidade de res-
postas que distan da mediana 1 unidade (positiva ou negativa).

O feito de tomar a mediana coma medida de tendencia central
para establecer as comparacions ven motivado pola sta menor
sensibilidade aos valores extremos o que a convirte nun esta-
tistico mais robusto que a media.



Finalmente, se realizou unha labor de sintese na que proce-
demos a agregar aqueles items compartidos que tifian algo
en comun ao obxecto de deixar un nimero de retos para

Eventos e xornadas

Ademais das devanditas actividades de posta en comun do
cofiecemento sobre o sector manufactureiro galego, organi-
zouse unha xornada denominada “TENDENCIAS SECTORIAIS E
RETOS COMUNS NA INDUSTRIA GALEGA” que se celebrou o 31
de outubro de 2017 no Consorcio da Zona Franca de Vigo. O
evento, organizado polo CES, contou coa colaboracion do Con-

FIGURA 193.

cada area de traballo o mais reducido posible, de xeito que
facilitase a elaboraciéon de propostas nas reuniéns de tra-
ballo.

sorcio Zona Franca de Vigo e IGAPE.

A apertura da xornada correu a cargo de Francisco Conde (Con-
selleiro de Economia, Emprego e Industria da Xunta de Gali-
cia), Teresa Pedrosa (Delegada do Consorcio da Zona Franca de
Vigo) e Corina Porro (Presidenta do CES Galicia).

APERTURA DA XORNADA “TENDENCIAS SECTORIAIS E RETOS COMUNS NA INDUSTRIA

GALEGA”.

AS SECTORIAIS E RETOS
NA INDUSTRIA GALE

"~ N

AL TS

De esquerda a dereita, Corina Porro (CES Galicia), Francisco Conde (Xunta

Na primeira xeira de intervencions, a cargo de protagonistas
do sector manufactureiro galego no ambito da automocion,
téxtil, equipamento electrénico e software industrial, realizou-

de Galicia) e Teresa Pedrosa (Consorcio da Zona Franca de Vigo).
Fonte: Ferrin (2017)

se un exercicio de prospectiva tecnoldxica e andlise de cambios
nos modelos de negocio co obxectivo de observar patréns evo-
|utivos sectoriais e retos compartidos.
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FIGURA 194.

PARTICIPANTES NA MESA REDONDA “ANALISE DAS FORZAS SUBXACENTES DE CAMBIO NO
AMBITO TECNOLOXICO, ORGANIZATIVO E EN MODELOS DE NEGOCIO NA INDUSTRIA GALEGA”,
DENTRO DA XORNADA “TENDENCIAS SECTORIAIS E RETOS COMUNS NA INDUSTRIA GALEGA”.

De esquerda a dereita, Antonio Sartal (Universidade Nova de Lisboa), Diego Pifieiro (Selmark),
Tago Rodicio (Parsec Iberia), Carlos Groba (Marine Instruments) e Luis M. Lozano (PSA-Vigo).
Fonte: Ferrin (2017)

Na segunda rolda de intervencions, representantes de UGT,  puxeron as sUas perspectivas sobre o panorama futuro do sec-
CIG, CC.OO0. e da Confederacion de Empresarios de Galicia ex-  tor industrial galego.

FIGURA 195.
PARTICIPANTES NA MESA REDONDA “A VISION DOS INTERLOCUTORES SOCIAIS”, DENTRO DA
XORNADA “TENDENCIAS SECTORIAIS E RETOS COMUNS NA INDUSTRIA GALEGA”.

De esquerda a dereita, Miguel Malvido (CIG), José Carlos Rodriguez (UGT),
Xosé H. Vazquez (UVigo), Victor Ledo (CCO0) e Jorge Cebreiros (CEG).
Fonte: Ferrin (2017)
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Propostas definitivas

Tras un exhaustivo proceso de posta en comun con todos os
membros da Comisién Sectorial 3, acordaronse as propostas
definitivas por area de traballo. Como Ultimo paso, desenvol-
veuse o contido de ditas propostas nun formato de ficha co
seguinte contido:

1. Marco estratéxico da proposta.

2. Contextualizacion e necesidade.

3. Obxectivo da proposta.

4. Proxectos e iniciativas vencelladas (realizadas/en curso).

5. Principais axentes vencellados.
6. Beneficiarios da actuacion.

7. Indicadores de seguimento.
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Dimensions do
“Indicador Ardan de
Empresa Innovadora”

Para o apartado correspondente & innovacion en cada un dos
sectores do punto 4, tdmase como base o “Indicador Ardan de
Empresa Innovadora” (Vazquez et al., 2016) para analizar o des-
empefio innovador do tecido empresarial galego. Este indicador
pretende cuantificar o esforzo e a capacidade de innovacion das
empresas galegas a través dunha serie de dimensions relativas
aos inputs (investimentos e capacidades), aos throughputs (in-
novaciéns en procesos, produtos e organizativas) e aos outputs
(produtividade do CO:2 e laboral, vendas debidas a novos produ-
tos e retorno da I+D+i). Na Taboa 156 represéntanse todas as

Esforzo en I+D interna =

Para que a interpretacion sexa mais doada, a continuacion se
expresaran os datos en porcentaxe dos gastos en I+D interna
sobre a facturacion, en vez de en puntos.

Pasando despois aos resultados intermedios ou throughputs, estes
tefien unha ponderacion total de 100 puntos sobre 1000 e incltien
innovacions en produto e marketing, en proceso, e innovacions or-
ganizativas. A puntuacion destas dimensions se calcula a partir da
suma das iniciativas emprendidas polas empresas, contempladas
na “Enquisa sobre capacidades de I+D+i nas empresas galegas’™:

- Innovacién de produto/marketing: contempla novas téc-
nicas e canles para promocionar e posicionar o produto,
modificacions significativas asi como métodos para es-
tablecer o prezo do ben ou servizo.

Vendas debidas a novos produtos =

dimensions analizadas, asi como o seu célculo e a ponderacion
que recibe cada dimensién, sendo a suma de todas elas 1000.

Para realizar a andlise sobre innovacion tomaremos aquelas
dimensiéns de maior peso no calculo do Indicador Ardan de
Empresa Innovadora:

Entre os inputs, o Esforzo en innovacién interna é a dimension

de maior ponderacién (250 puntos sobre 1000). Este item de-
finese como:

Gasto en I+D interna

Facturacion

- Innovacion tecnoldxica en procesos: inclie dende accions
relacionadas co comercio electrénico e internet en xeral,
ata sistemas de xestion da producion, cadros de mando
ou realidade virtual.

- Innovacién organizativa: considera innovaciéns vincula-
das coa formacion, rotacién e participacion do persoal,
vixilancia tecnoldxica ou ferramentas relacionadas coa
mellora continua.

Finalmente, entre os outputs, Vendas debidas a novos produ-
tos é a dimension con maior peso neste apartado. Ao igual
que no caso de Esforzo en I+D interna, a sia ponderacion é
de 250 puntos sobre un total de 1000. Midese da seguinte
forma:

Vendas debidas a novos produtos

Facturacion
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Para que a interpretacion sexa mais doada, a continuacion se
expresaran os datos en porcentaxe das vendas de novos produ-

TABOA 156.

tos sobre a facturacion, en vez de en puntos.

DIMENSIONS DO INDICADOR ARDAN DE EMPRESA INNOVADORA.

INDICADOR ARDAN DE EMPRESA INNOVADORA

1.1 Esforzo en I+D interna Gasto I+D interna / Facturacion 250
1.2 Intensidade I+D Gasto I+D / Gasto I+D 40
1.3 Esforzo en innovacién Gasto innovacién / Facturacion 100
2.1 Capacitacién persoal T+D+i Persoal de I+D+i c9n estudos universitarios / 20
Total persoal I+D+i
2.2 Tamano Departamento [+D+i Total persoal de I+D+i / Total persoal 20
2.3 Cooperacion en I+D+i Cooperacién ponderada por distancia xeografica 70
3.1 Innovacién produto/marketing Sumatorio iniciativas 40
3.2 Innovacion tecnoléxica de procesos | Sumatorio iniciativas 40
3.3 Innovacién organizativa Sumatorio iniciativas 20
4.1 Vendas debidas a novos produtos Vendas novos produtos / Facturacion 250
4.2 Produtividade laboral Facturacién / Total persoal 60
4.3 Retorno do proceso de [+D+i Vendas novos produtos / Gasto I+D+i 50
4.4 Productividade do (02 Facturacion / kg C02 eq 40

Cémpre aclarar que Ardan divide as actividades econoémicas
segundo “Sistemas produtivos sectoriais” (SPS), os cales reco-
llen mais de 300 actividades agrupadas en base ao CNAE 2009
e estruturadas coma cadea de valor (extractores de materia,
transformadores de fase, creadores de output e comercializa-
dores). Neste senso, tomanse os sistemas produtivos secto-
riais de “Automocion e equipo” (correspondente & industria do
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Fonte: Vazquez et al. (2015)

automobil), “Naval” (equivalente & construcién naval), “Téxtil,
confeccion e moda” (equiparable & industria téxtil-moda), “Ro-
chas ornamentais” (co mesmo nome que o sector analizado no
presente informe), “Agroalimentario” xunto con “Pesca” (am-
bos incluidos na industria alimentaria), e “Informacion e cofie-
cemento” (asemellable aos sectores baseados na economia do
cofiecemento).



Anexo II

Detalle dos
procedementos recollidos
en catro dos indicadores
Doing Business 2015

No presente Anexo recollese cun maior nivel de detalle a tra-  forme Doing Business en Espafia 2015) e na Comunidade Au-
mitacion necesaria, asi coma o tempo e custo asociados, para  téonoma con mellor posicién na clasificacion de cada indicador,
a apertura dunha empresa, o manexo de permisos de constru-  sendo representadas polas cidades escollidas no informe como
cion, a obtencion de electricidade e o rexistro de propiedades  referencia da sia Comunidade.

en Galicia (sendo Vigo a cidade de referencia escollida no in-

TABOA 157.

PROCEDEMENTOS, TEMPO E CUSTO PARA A APERTURA DUNHA S.L. EN GALICIA (VIGO)
E A RIOXA (LOGROMNO), 2015.

Galicia (Vigo)

Procedementos NS Te',"po Custo Ne Te',"p° Custo
(dias) (dias)

Obtencién do certificado negativo de denominacion social | 12 2 16 EUR o 2 16 EUR

Apertura da conta bancaria a nome da sociedade en

constitucion, depésito de capital social e obtencién do L 1 Sen custo | 22 1  Sen custo

certificado de depdsito bancario

Outorgamento da escritura pudblica de constitucion e
obtencién do ndmero de identificacion fiscal provisional
Obtencion da declaracidn fiscal de exencién do imposto

30 1 K75 EUR' |32 1 475 EUR!

o ; . 40 0,5 Sencusto | 42 0,5 Sen custo
sobre actividades societarias
Inscricion da escritura pablica de constitucion 50 10 253 EUR! [ 52 8 | 253 EUR?
Solicitude do NIF definitivo e alta nas obrigas fiscais 6° 0,5 Sencusto | 6° | 0,5 Sen custo
Pago das taxas urbanisticas 7o 1 & Bz Non se recolle

local de 50 m?)

Presentacion da comunicacion previa de inicio de

L 8° 1 Sen custo Non se recolle
actividade
Presentacion da actuacion comunicada para o cambio de

> Non se recolle 79 1 | Sen custo
actividade
Inscricion da sociedade/empresario e alta dos empregados| *9° 1 Sencusto |*82 1 | Sen custo
Comunicacion de apertura do centro de traballo *10° 1 Sencusto |*92 1 | Sen custo

(*) Simultaneo co tramite anterior.
(1) Astimese que a S.L. ten un capital social de 217.576,66 EUR.
Fonte: Banco Mundial (2016a)
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TABOA 158.

PROCEDEMENTOS, TEMPO E CUSTO PARA A OBTENCION DE PERMISOS DE CONSTRUCION DUNHA
BODEGA DE 1.087.883€ DE VALOR ESTIMADO EN GALICIA (VIGO) E ANDALUCIA (SEVILLA), 2015.

Procedementos Ne Te',"po Custo 9 Te',“po Custo
(dias) (dias)

ObtenCIo.n.do Infolrm§ de dotacion 1° 23 Sen custo Non se recolle

de subministro eléctrico

Obtencion do informe de dotacién

de subministro de auga potable e )2 15 Sen custo Non se recolle

conexion ao sumidoiro

Obtencidén de acta de lifia e rasante | 32 26 189 EUR! Non se recolle

Obtencidn da licenza de edificacion
e actividade inocua

Visado do proxecto bdsico e
proxecto de execucion

42 95 48.411 EUR® | 1° 90 62.009 EUR’

*50 7 358 EUR | *2° 3 850 EUR*

0,5
62 | (tramite 290 EUR® | 3° 1 Sen custo

electrénico)

Comunicacién previa de inicio de
obra nova autorizada

Apertura do centro de traballo “e 1 Sen custo | *42 1 Sen custo
Recepcién do orzamento de 3 EUR
execucion dos traballos de 8° 40 (Solicitude de Non se recolle
acometida de auga e sumidoiros. orzamento)
Com?xm.n a redes xerais de auga e 90 2 Sen custo | 5° 1 Sen custo
sumidoiros.
Visado do certificado de final de
10° 3 111EUR® | 62 & 45 EUR’

obra
Solicitude da li de primei

oncituce daficenza de primeira | 930 |3 | 10FUR® |92 1 | 2013 EUR®
ocupacion
Inspeccion final de obra 12° 45 Sen custo | 10° 15 Sen custo
Obtencion da licenza de primeira | 135 | 35 | gon custo |123| 20 | Sen custo
ocupacion
Comunicacion de comezo de 140 | 1 | LLW8EUR [13° 1  Sen custo
actividade
(ontre?tac.ién de subministro de auga 150 5 IER® |10 10 709 EUR™
e sumidoiros
Declaracion de obra nova e
inscricion no Rexistro da 16° 2t |1043EUR¥|7° 17 1043 EURY
Propiedade
Inscriciéon no (atastro 17° 1 Sen custo | 82 @ 1dia Sen custo

*) Simultdneo co tramite anterior.

1) 6,30 EUR por metro lineal de fronte & via pidblica. Asimese unha fronte de 30 metros.

2) 10.334,9 EUR (taxa de construcién = 0,95% do Orzamento de Execucion Material) + 38.075,9 EUR (ICIO = 3,5% do Orzamento de Execucion
material). Asimese un PEM de 1.087.883,45 EUR].

(3) 20.125,8 EUR (taxa de solicitude de licencia de obra = 1,85% sobre o PEM) + 41.883,5 EUR (ICIO = 3,85% sobre o PEM). Se asume un PEM
de 1.087.883,45 EUR.

(4) Coste de visado= (M x Cc medio x Cf x Cl x Ca) EUR; Mddulo (M) =1.093,026; Coeficiente corrector medio (Cc)= 0,65; Coeficiente da fase ((f)= 0,95;
Coeficiente de localizacion (Cl)= 1,05; Coeficiente de actualizacién (Ca)= 1,2.

(5) Custo de tramitacion ao presentar proxecto basico e de execucion por separado.

(6) Custo do visado = (Pu x C x Co); Prezo unitario por unidade de complexidade (PU)= EUR 0.81; Complexidade do proceso (C)= 137;
Coeficiente de ponderacién variable segundo tipo de documento (Cp) =1.

(7) Coste de visado= (M x Cc medio x Cf x Cl x Ca) EUR; Médulo (M), previo célculo da superficie equivalente (Se) =1.093,026; Coeficiente
corrector medio (Cc)= 0,65; Coeficiente da fase (Cf)= 0,05; Coeficiente de localizacién (Cl)= 1,05; Coeficiente de actualizacién (Ca)=1,2.

(8) 1,75 EUR por cada 10m? ata os 500m? + 0,40 EUR por cada 10m? adicionais a partir de 500,2.

(9) 10% sobre o importe da taxa de licenza de obras.

(10) 16,85 EUR (dereitos de alta) + 703,9 EUR (taxa de contratacién + 19% de gastos xerais).

(11) 553,17 EUR (Taxas acometida de 25 mm de didmetro interior) + 108 EUR (contador) + 47,60 EUR (cota de contratacion).

(12) 392,72 EUR (cota de inscricién) + 644,10 EUR (gastos notariais) + 6,01 EUR (cota de presentacion e entrada).

(13) 392,72 EUR (cota de inscricién) + 644,10 EUR (gastos notariais) + 6,01 EUR (cota de presentacién e entrada).

Fonte: Banco Mundial (2016a)
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TABOA 159.

PROCEDEMENTOS, TEMPO E CUSTO PARA A OBTENCION DE ELECTRICIDADE EN GALICIA (VIGO)

E CATALUNA (BARCELONA), 2015.

Procedementos

Galicia (Vigo)

Tempo

(dias) Custo

Envio de solicitude de servizo e
recepcion da carta de condiciéns
técnicas da empresa distribuidora

1°

15 Sen custo

Solicitude de punto de conexion a
rede de distribucion e proposta
tecno-econémica da empresa
distribuidora

Non se recolle

Envio de proxecto e recepcién da
carta de condiciéns econémicas
(presuposto) da empresa
distribuidora

15 Sen custo

Obtencion da autorizacion
administrativa con construcion

45 459 EUR?

Xestion e obtencidn do permiso de
canalizacion

Non se recolle

Obtencion da autorizacion de cata

30 920 EUR®

Realizacion das tarefas de
acometida e instalacién de centro
de transformacion

30 | 46.000 EUR"

Obtencidn do certificado de
inspeccion inicial

7 500 EUR®

Obtencién da posta en marcha e
inscricion do centro de
transformacién/Obtencion da
autorizacion e posta en servizo de
instalacions eléctricas

15 Sen custo

Firma do contrato de subministro e
espera a instalacion do contador
eléctrico

7 2.819 EUR®

(*) Simultaneo co tramite anterior.

Tempo

(dias) Custo

Non se recolle

30 Sen custo

Non se recolle

Non se recolle

20 1.751 EUR?

Non se recolle

30 | 46.000 EUR*

7 500 EUR®
15 Sen custo
5 2.819 EUR®

(1) 150% da taxa de rexistro industrial por autorizacién de instalacions de transporte e distribucién de enerxia eléctrica ou gas] +
[25 EUR + 60% da potencia en kW pola autorizacién do centro de transformacién] + [100 EUR por publicacién no Diario Oficial] +
[100 EUR por publicacién no Boletin Oficial]. A taxa de rexistro industrial é de 100 EUR. Asimese a potencia de contratacién en 140 kl.
(2) 266,64 EUR por xestién e coordinacién + 506,74 EUR por direccién de calidade + 217,76 EUR por comunicacién cidadd + 52,36 EUR
por datos de subsolo en ACEFAT] + [171,57 EUR por servizos urbanisticos + 3,35% do orzamento do proxecto por Imposto sobre
Construciéns, Instalaciéns e Obras ao Concello]. Asimese un orzamento de proxecto de canalizacién de 16.000 EUR.
(3) 3,5% do orzamento do proxecto por Imposto sobre Construcions, Instalacions e Obras] + [36 EUR cada metro lineal por ocupacién do
dominio piblico]. Asiimese un orzamento de proxecto de canalizacién de 16.000 EUR e 10 metros lineais de apertura de via publica.
(&) por centro de transformacion e lifia subterranea de media tension.

(5) entre 400 EUR e 700 EUR.

(6) 79,49 EUR por dereitos de enganche] + [16,99 EUR cada quilovatio por dereitos de acceso] + [360,92 EUR por intereses perdidos de

depésito en garantia]. Asimense 140 quilovatios de potencia.

Fonte: Banco Mundial (2016a)
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TABOA 160.

PROCEDEMENTOS, TEMPO E CUSTO PARA O REXISTRO DUNHA PROPIEDADE DE 1.087.883€ DE
VALOR EN GALICIA (VIGO) E CEUTA (CEUTA), 2015.

Galicia (Vigo)

Procedementos Ne I:':;:‘; Custo ne T(:?;T)’ Custo

0 notario solicita a informacién

sobre o ben inmoble ao rexistro da 1° 2 9 EUR 19 2 9 EUR
propiedade

(c)or;?s:tarlgosc;l;g:nzautorlzacmn de Non se recolle %20 7 Sen custo

. J S 0,5 0,5
(c)a::sttaerO obtén a descricion *2° | (tramite Sen custo | *3% | (tramite Sen custo
electrénico) electronico)

E i0 t d it

)fec_uuon e entrega da ESFI'I ura 30 L 670 EUR: 40 L 670 EUR!
publica de compra do ben inmoble

Pago do Imposto sobre as
T isions Patri iais (ITP

ransmisi6ns Patrimoniais (ITP)e | o || jo0opapype |50 1 32637 EUR’
obtencion de confirmacion de pago

na autoridade tributaria
A escritura publica inscribese no

. ’ . 59 14 393 EUR® 6° 14 393 EUR®

rexistro da propiedade

(*) Simultaneo co tramite anterior.

(1) 90,15 EUR valor inferior da compravenda + 108,18 EUR exceso entre 6.010,13 e 30.050,61 EUR + 45,08 EUR exceso entre 30.050,62 e
60.101,21 EUR + 90,15 EUR exceso entre 60.101,22 e 150.253,03 EUR + 225 EUR exceso entre 150.253,04 e 601.012,10 EUR + 146 EUR
exceso entre 601.012,10 e 1.087.883 EUR por honorarios notariais] - [5% de desconto].

0s honorarios dos notarios establécense segundo a seguinte taboa decrecente:

- Para propiedades dun valor inferior a 6.010,12 EUR: 90,151816 EUR;

- Sobre o0 exceso entre 6.010,13 e 30.050,61 EUR: 0,45%;

- Sobre o0 exceso entre 30.050,62 e 60.101,21 EUR: 0,15%;

- Sobre o0 exceso entre 60.101,22 e 150.253,03 EUR: 0,1%;

- Sobre o0 exceso entre 150.253,04 e 601.012,10 EUR: 0,05%;

- Sobre o0 exceso entre 601.012,10 cara a 6.010.121,04 EUR: 0,03 %;

- Sobre o0 exceso por encima de 6.010.121,04 EUR os honorarios establécense mediante acordo entre o notario e o cliente.

0 Real Decreto Lei 8/2010, do 20 de maio de 2010, modifica o Real Decreto 1426/1989, do 17 de novembro de 1989, que establece os
honorarios dos notarios. 0 decreto de 2010 establece un desconto do 5% aos honorarios dos notarios.

(2) 10% sobre o valor de compra da propiedade.

(3) 3% sobre o valor de compra da propiedade. En Ceuta, hai unha bonificacién do 50%.

(4) 24,04 EUR valor inferior da compravenda + 42,07 EUR exceso entre 6.010,13 e 30.050,61 EUR + 37,56 EUR exceso entre 30.050,62 e
60.101,21 EUR + 67,61 EUR exceso entre 60.101,22 e 150.253,03 EUR + 135,23 EUR exceso entre 150.253,04 e 601.012,10 EUR + 97,37
EUR exceso entre 601.012,10 e 1.087.883 EUR por honorarios notariais por arancel do rexistrador] - [5% de desconto] + [6 EUR coste
de presentacion] + [3 EUR coste da nota simple].

Segundo o Real Decreto 1427/1989, de 17 de novembro, polo que se aproba o Arancel dos Rexistradores da Propiedades, os honorarios

dos rexistros establécense segundo a seguinte taboa decrecente:

- Para propiedades dun valor inferior a 6.010,12 EUR: 24,04 EUR;
- Sobre o exceso entre 6.010,13 e 30.050,61 EUR: 1,75%so;
- Sobre o0 exceso entre 30.050,62 e 60.101,21 EUR: 1,25 %o;
- Sobre o exceso entre 60.101,22 e 150.253,03 EUR: 0,75%o;
- Sobre o0 exceso entre 150.253,04 e 601.012,10 EUR: 0,30%so;
- Sobre o exceso entre 601.012,10 cara a 6.010.121,04 EUR: 0,20%o.
Fonte: Banco Mundial (2016a)
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Proxectos e iniciativas
. Venceuadas és propostas ................................................
(en curso/realizadas)

No presente Anexo recollense, cun maior nivel de detalle, os
proxectos vencellados as propostas de actuacion expostas no
capitulo 10.

TABOA 161.
PROXECTOS VENCELLADOS AS PROPOSTAS DE ACTUACION.

PROGRAMA/INICIATIVA/

LICITACION OBXECTIVO

Programa Centro de Excelencia Servizo de Oficina Técni h .
2= sl €0 ErEEem e ervizo de Oficina Técnica para a posta en marcha, xestion,
2015_XUNTA_ Eustentable da PeME innovadora | GAIN seguimento e control do primeiro programa do Centro de
AGROBIOTECH alega- “Agrobiotech Excelencia para o Impulso do Crecemento sustentable da PeME
Ignm%adén% Innovadora Galega: Agrobiotech Innovacion.
Programa Centro de Excelencia Servizo d ltari i6n e d | d
ara a Impulsa dal erecemento ervizo de consultaria, execucién e desenvolvemento do
2015_XUNTA_ Eustentable da PeME innovadora | GAIN Primeiro Programa do Centro de Excelencia para o Impulso
AGROBIOTECH alega- “Agrobiotach do Crecemento Sustentable da PeME Innovadora Galega:
Ignnmg/aciéng Agrobiotech Innovacién.
Programa Centro de Excelencia
2015_XUNTA_ para o Impulso do crgcemento Consultaria, execucién e desenvolvemento do programa de
sustentable da PeME innovadora | GAIN L o ; .
AGROBIOTECH galega- “Agrobiotech aceleracion da segunda edicién de Agrobiotech Innovacion.
Innovacién”.
Contratos (Fase I RFP-A) Eleccién de socio/s estratéxico/s cos que
2015_XUNTA_UAVs | Civil UAVs Initiative. publicos de formalizar acordo/s de asociacién para o desenvolvemento
Galicia precomercial da Civil UAVs Initiative (RFP-A).
Servizo consistente na asistencia e apoio técnicos na andlise
Contratos das propostas coordinadas e elaboracién do documento
2015_XUNTA_UAVs | Civil UAVs Initiative. publicos de final, en relacién a contratacién para a seleccion de socio/s
Galicia estratéxico/s co/s que formalizar acordo/s de asociacién para o
desenvolvemento da Civil UAVs Initiative.
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PROGRAMA/INICIATIVA/

2015_XUNTA_UAVs

Civil UAVs Initiative.

Contratos
plblicos de
Galicia

Servizo de oficina Técnica e Consultaria para apoiar a Axencia
Galega de Innovacién (en diante, GAIN), no seguimento

de avance dos acordos firmados cos socios tecnoléxicos e
industriais (Fase A) da Civil UAVS Initiative, e no proceso de
definicién, execucién e despregue de proxectos innovadores
no marco da dita iniciativa (Fase B); contratacién cofinanciada
polo Fondo Europeo de Desenvolvemento Rexional dun

80%, no marco do programa Operativo FEDER de crecemento
intelixente 2014-2020 (POCInt), EJE OT1, prioridade de
investimento 1b, Obxectivo especifico 0E.1.2.1.

2015_XUNTA_UAVs

Civil UAVs Initiative.

Contratos
publicos de
Galicia

Contratacion mediante a modalidade de Compra pdblica

de tecnoloxia innovadora, polo procedemento de didlogo
competitivo, do servizo de desenvolvemento e fase
demostracion dos sistema experto de control automatizado

e intelixente da actividade agraria asociada as axudas da
politica agraria comin (PAC), no marco do proxecto Primare-
Inspeccidons Intelixentes Avanzadas, financiado nun 80% polo
programa operativo plurirrexional FEDER POCINT a través do
convenio de colaboracion co MINECO “CIVIL UAVs INITIATIVE".

2015_XUNTA_UAVs

Civil UAVs Initiative.

Contratos
publicos de
Galicia

Servizo de desenvolvemento e fase demostracién dunha
plataforma de procesado de informacion das parcelas
agrarias galegas, no marco do proxecto Primare - Inspeccions
intelixentes avanzadas, financiado nun 80% polo programa
operativo plurirrexional Feder Pocint a través do convenio de
colaboracién co MINECO Civil UAVs Initiative.

2015_XUNTA_UAVs

Civil UAVs Initiative.

Contratos
publicos de
Galicia

Contratacion mediante a modalidade de Compra publica

de tecnoloxia innovadora, polo procedemento de didlogo
competitivo, do servizo de desenvolvemento e fase de
demostracién dun sistema de xestién de informacion
xeorreferenciada para o control da actividade agraria

en Galicia, no marco do proxecto Primare-inspecciéns
intelixentes avanzadas, financiado nun 80% polo programa
operativo plurirrexional Feder Pocint a través do convenio de
colaboracién co MINECO “CIVIL UAVs INITIATIVE". Expte: 2017/
PA/0062.

2015_XUNTA_UAVs

Civil UAVs Initiative.

Contratos
publicos de
Galicia

Contratacion mediante a modalidade de compra pdblica

de tecnoloxia innovadora, polo procedemento de didlogo
competitivo, do servizo de adquisicion, mantemento e
automatizacion de bases topogrdficas e cartogrdficas mediante
medios aéreos non tripulados, financiado nun 80% polo
Programa Operativo Plurirrexional Feder Pocint a través do
Convenio de colaboracién co MINECO “CIVIL UAVs INITIATIVE".
Exp.: “Civil UAVs Initiative Fase IT (RFP-B): bases topograficas e
cartograficas, TIERRA-2".

2015_XUNTA_UAVs

Civil UAVs Initiative.

Contratos
plblicos de
Galicia

Contratacion mediante a modalidade de compra piblica

de tecnoloxia innovadora, polo procedemento de didlogo
competitivo, do Servizo de seguimento das dinamicas de
ocupacion do solo e axuda 4 planificacion territorial mediante
0 uso de vehiculos aéreos non tripulados, financiado nun 80%
polo Programa Operativo Plurirrexional Feder Pocint a través
do Convenio de colaboracién co MINECO “CIVIL UAVs INITIATIVE".
Exp.: “Civil UAVs Initiative Fase II (RFP-B): ocupacién do solo e
planificacion territorial, TIERRA-3".

2016_XUNTA_
OPORTUNIUS

Programa Oportunius.

Contratos
publicos de
Galicia

Servizo de consultorio para o desenvolvemento das accions do
Programa Oportunius, para a retencion, captacién e apoio a
investigadores excelentes; na Comunidade Auténoma galega.

Servizos para o desefio e posta
en marcha dun programa para Servizos para o desefio e posta en marcha dun programa para
deteccion de negocios en GAIN deteccién de negocios en empresas de base tecnoléxica (PNS
empresas de base tecnoléxica 7/13).

(PNS 7/13).

2014_XUNTA_
PNS7/13
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PROGRAMA/INICIATIVA/

Axudas para fortalecer a competitividade das PeMEs galegas
a través da mellora da sta capacidade innovadora: Son
axudas as PeMEs, do 50% dos custos de implementacién do

2017_XUNTA_ Innova PEME 2017 FEDER plan de innovacién da empresa, destinadas ao financiamento
INNOVA_PEME ’ 2014-2020 das actividades integradas en Plans de innovacion que lles
permitan sistematizar os procesos de innovacion da empresa
e estean alifadas coas prioridades establecidas na RIS3 para
Galicia.
2017_XUNTA_ Bl 031 FEDER Axudas para a contratacion de tecnélogos para a realizacion de
PRINCIPIA : 2014-2020 actividades de I+D+i.
RESOLUCION de 28 de xufio de
2016 pola que se actualiza o
anterior anuncio da Resolucion
de 25 de febreiro de 2016 D0G 126
2016_XUNTA_CAP_ | pola que se invita s grandes MARTES. 5 DE Iniciativa de Industria 4.0 - captacion de investimentos no

INVESTIMENTO

empresas para que manifesten o
seu interese de acceder a unha
lina de axudas para realizar en
Galicia grandes proxectos de
desenvolvemento experimental.

XULLO DE 2016

periodo 2016-2020.

2016_XUNTA-CZFV_
VIAGALICIA

Aceleradora ViaGalicia.

XUNTA DE
GALICIA E CZFV

Ecosistema para emprendedores promovido pola Zona Franca
de Vigo e a Xunta de Galicia. D4 soporte e asistencia na sda
fase inicial a emprendedores e empresas, aporta capital
semente, formacidn, infraestruturas e asesoramento intensivo.

2017_XUNTA_
BONOS_
FORMACIGN_
CONTRATACIGON

ORDE do 11 de agosto de 2017
pola que que se establecen

as bases reguladoras dunha
experiencia piloto para a
creacion dun programa a prol
da contratacion e formacion
de persoas mozas nos sectores
vinculados a Industria 4.0 e

ao sector agroalimentario, e
se convocan incentivos para
as empresas para formacion e
contratacion de mozas e mozos
neses sectores.

XUNTA DE
GALICIA

Programa de bonos de contratacion - Lifia de axudas
para incentivar a contratacién no sector agroalimentario
e nos sectores priorizados da Industria 4.0. Programa de
financiamento de acciéns formativas no centro de traballo
(Programa de bonos de formacién).

2016_XUNTA_
IGNICIA

RESOLUCION do 12 de agosto de
2016 pola que se establecen as
condiciéns xerais do Programa

Ignicia proba de concepto e se

procede a sda convocatoria.

RIS3-
Programa
Galicia
TRANSFIRE-
Programa
Ignicia

Finalidade: pofier en valor e apoiar o desenvolvemento das
aplicaciéns comerciais da investigacion xerada polos centros
de cofiecemento.

2015_XUNTA_
CONECTA_PEME

RESOLUCION do 30 de
novembro de 2015 pola

que se establecen as bases
reguladoras para a concesion,
en réxime de concorrencia
competitiva, das axudas

do programa Conecta PeME
para fomentar a cooperacién
entre as PeMEs e os demais
axentes do Sistema rexional de
innovacion, a través do apoio
a proxectos de investigacion

e innovacion orientados ao
mercado e alinados cos retos
e prioridades identificados na
RIS3 para Galicia, cofinanciadas
polo Fondo Europeo de
Desenvolvemento Rexional
(Feder) no marco do programa
operativo Feder Galicia
2014-2020, e procédese a sta
convocatoria para o ano 2016.

RIS3-
Programa
PeME Innova-
Conecta PeME

Programa conecta PeME: Fomentar a cooperacion entre as
PeMEs e os demais axentes do Sistema rexional de innovacion,
a través do apoio a proxectos de investigacion e innovacion
orientados ao mercado e alinados cos retos e prioridades
identificados na RIS3 para Galicia.

POR UNHA ALIANZA NO SECTOR INDUSTRIAL GALEGO
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PROGRAMA/INICIATIVA/

LICITACION

RESOLUCION do 12 de xullo de
2017 pola que se establecen
as bases reguladoras para

a concesion, en réxime de
concorrencia competitiva,
das axudas para a mellora

da capacidade de innovacion

OBXECTIVO

Axudas dirixidas as PeMEs, destinadas ao financiamento

das empresas en Galicia, a RIS3- . . X L
< . das actividades integradas en plans de innovacion que
través do financiamento das Programa - <
2017_XUNTA_ - ) lles permitan o fortalecemento naquelas dreas que sexan
actividades integradas en plans | PeME Innova- . S ; B
PEME_INNOVA . . relevantes para a sistematizacion e internacionalizacion dos
de innovacion enmarcados en Plans de . L L
- o L procesos de innovacion da empresa, e estean alifiados coas
prioridades estratéxicas da Innovacion L . L
; prioridades establecidas na RIS3 para Galicia.
RIS3, cofinanciadas polo Fondo
Europeo de Desenvolvemento
Rexional (Feder) no marco
do programa operativo Feder
Galicia 2014-2020, e se procede
4 stia convocatoria para o ano
2017.
RESOLUCION do 26 de maio de
2017 pola que se establecen
as bases reguladoras para
a concesion, en réxime de
concorrencia competitiva,
ez sy,bvenclons paraa As unidades mixtas de investigacion son unha formula
creacion, posta en marcha e RIS3- . -
A . importante de achegamento entre 0 mundo empresarial e o
consolidacién de unidades Programa o P . . AR
. ) L cientifico/técnico para desenvolver lifias de investigacion e
2017_XUNTA_ mixtas de investigacion Innova en L . - p
. L. L. valorizacion conxuntas. Con esta lifia de actuacién preténdese
U_MIXTAS alinadas cos retos estratéxicos Galicia- X . ) . .. .
o ) : ) incrementar o ndmero de unidades mixtas en Galicia mediante
e prioridades identificadas na Unidades . . N L
- ; B convocatorias especificas de apoio & sta creacion, posta en
RIS3 para Galicia, cofinanciadas Mixtas R N
marcha e consolidacién das xa existentes.
polo Fondo Europeo de
Desenvolvemento Rexional
(Feder) no marco do programa
operativo Feder Galicia 2014~
2020, e se procede a sta
convocatoria para o ano 2017.
RESOLUCION do 23 de setembro
de 2016 pola que se establecen Apoio intensivo nas primeiras etapas de nacemento
as bases reguladoras para RIS3- empresarial prestando soporte especifico a evolucién desde
a concesion, en réxime de p—— ideas incipientes a prototipos, ou desde os prototipos ata
concorrencia competitiva, s produtos listos para o mercado a través dunha programacién
, Emprendemento P ) >
2016_XUNTA_ do Programa de axudas 4s Innovador- temporal inferior ao habitual nestes procesos, que inclie
EMPRENDEMENTO_ | aceleradoras privadas de apoio Rede un conxunto de instrumentos baseados en tres piares
INNOVADOR” ao emprendemento innovador, Galega de principais: servizos especializados de formacion, circulacién
no marco da Estratexia de g de talento, asesoramento, mentoring e brokerage con
TP Aceleradoras X X o
especializacion intelixente de g —— . investidores; infraestrutura de hospedaxe temporal en centros
Galicia 2014-2020 (RIS3 Galicia), de coworking e competencia empresarial e financiamento a
e se procede a slia convocatoria través de produtos de capital semente.
para o ano 2016.
RESOLUCION do 19 de maio de
2017 pola que se da publicidade | Proxectos de
do acordo do Consello de investimento
Direccién que aproba as bases empresarial Axudas obxecto estimular a posta en marcha de proxectos de
reguladoras das axudas aos (Lifia Equipos investimento empresarial en Galicia, coa finalidade principal de
2017_XUNTA_ proxectos de investimento Produtivos), dinamizar a actividade econémica na Comunidade Auténoma
INVEST_ empresarial, cofinanciadas Proxectos de e potenciar o mantemento e creacién de emprego, a través
EMPRESARIAL polo Fondo Europeo de investimento do desenvolvemento e da mellora das empresas existentes,

Desenvolvemento Rexional no
marco do programa operativo
Feder Galicia 2014-2020, e
se convocan en réxime de
concorrencia non competitiva.

empresarial
(Lina
Xeradores de
Emprego)

asi como coa creacién e posta en marcha de novas iniciativas
empresariais.
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PROGRAMA/INICIATIVA/

2017_XUNTA_
REACCIONA_TIC

RESOLUCION do 12 de xaneiro de
2017 pola que se dé publicidade
d resolucion de concesion

das axudas aos servizos de
asistencia, diagnadstico e soporte
na implantacién de solucions
de Empresa Dixital e Industria
4.0 para a stia realizacion en
empresas galegas (programa
Re-accionaTll(), cofinanciados
polo Fondo Europeo de
Desenvolvemento Rexional con
cargo ao programa operativo
Feder Galicia 2014-2020.

Programa
Re-accionaTllC

Re-accionaTllC é un programa de servizos a PeMEs que, a
través das empresas prestadoras de servizos, permite as
PeMEs executar proxectos de mellora en distintos dmbitos:
diagndstico de capacidades e oportunidades para a aplicacion
de soluciéns Industria 4.0; diagndstico para a aplicacion de
solucions dixitais na empresa; acompafiamento na posta en
marcha de solucions Industria 4.0; xeracion de modelos e
simulacién industrial; soporte para a adopcion e despregue
de soluciéns en mobilidade; asistencia na implantacion de
solucions dixitais innovadoras para a mellora da xestion
empresarial; e acompafiamento na definicién e posta en
marcha de estratexias de Marketing Dixital.

2017_XUNTA_
PILOTO_&_0

RESOLUCION do 27 de xaneiro de
2017 pola que se dé publicidade
do acordo do Consello de
Direccion que aproba as bases
reguladoras dos premios e
axudas aos proxectos Piloto
Industria 4.0 (II Piloto Industria
4.0) en Galicia, cofinanciados
polo Fondo Europeo de
Desenvolvemento Rexional con
cargo ao programa operativo
Feder Galicia 2014-2020, e se
procede a stia convocatoria

en réxime de concorrencia
competitiva.

Programa
Piloto
Industria 4.0

Convocatoria dos premios e axudas aos proxectos piloto fabrica
4.0 en Galicia (Piloto Fabrica 4.0), cofinanciados polo Fondo
Europeo de Desenvolvemento Rexional con cargo ao Programa
Operativo FEDER GALICIA 2014-2020.

2017_XUNTA_
RURAL_EMPRENDE

RESOLUCION do 16 de febreiro
de 2017 pola que se dd
publicidade ao acordo do
Consello de Direccion que
aproba as bases reguladoras
das axudas destinadas &
creacion de empresas para
actividades non agricolas en
zonas rurais, cofinanciadas

polo Fondo Europeo Agricola de
Desenvolvemento Rural (Feader),
no marco do Programa de
desenvolvemento rural (PDR) de
Galicia 2014-2020, e se procede
d stia convocatoria en réxime
de concorrencia competitiva
(Galicia Rural Emprende).

Galicia Rural
Emprende

Convocatoria 2017 das axudas do IGAPE destinadas a
creacion de empresas para actividades agricolas en zonas
rurais, cofinanciadas polo Fondo Europeo Agricola de
Desenvolvemento Rural (FEADER), no marco do Programa de
Desenvolvemento Rural (PDR) de Galicia 2014-2020 (Galicia
Rural Emprende).

2017_XUNTA_INTERNACIONALIZACION

Axudas para a contratacién de xestores de internacionalizacion,
cofinanciadas polo Fondo Social Europeo no marco do
Programa Operativo FSE Galicia 2014- 2020.

2017_XUNTA_GALICTA_
EXPORTA

RESOLUCION do 20 de xaneiro
de 2017 pola que se da
publicidade ao acordo que
aproba as bases reguladoras
das axudas para a execucion de
accions de promocion exterior
conxunta das empresas galegas
(Galicia Exporta Organismos
Intermedios), cofinanciadas
polo Fondo Europeo de
Desenvolvemento Rexional no
marco do programa operativo
Feder Galicia 2014-2020, e se
procede a stia convocatoria

en réxime de concorrencia
competitiva.

FEDER
2014-2020

Axudas do IGAPE para a execucion de accions de promocion
exterior conxunta das empresas galegas (Galicia Exporta
Organismos Intermedios), Cofinanciadas polo Fondo Europeo
de Desenvolvemento Rexional no marco do Programa Operativo
FEDER GALICIA 2014-2020.

POR UNHA ALIANZA NO SECTOR INDUSTRIAL GALEGO
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PROGRAMA/INICIATIVA/

RESOLUCION do 15 de abril

de 2016 pola que se lle da
publicidade ao acordo do Consello
de Direccion que aproba as

bases reguladoras do concurso
Eduemprende Idea 2016, dirixido
ao alumnado das ensinanzas

de formacién profesional,
2016_XUNTA_ deportivas ou de artes plasticas XUNTA DE
EDUEMPRENDE e desefio da Comunidade GALICIA
Auténoma de Galicia sostidas con
fondos publicos, e se procede

d sla convocatoria en réxime

de concorrencia competitiva.
https://www.xunta.gal/dog/
Publicados/2016/20160429/
Anuncio092-150416-0001_
gl.html.

RESOLUCION do 5 de agosto de
2016 pola que se da publicidade
ao acordo do Consello de
Direccion que aproba as bases

2016_XUNTA_ reguladoras das axudas ds XUNTA DE Convocatoria 2016 das axudas &s Agrupaciéns Empresariais

CLUSTERES ?ﬁﬂ‘;{’jﬁ;g{‘fﬂf\’;‘fggfﬁ;‘:ﬁa GALICIA (CLOSTER) Innovadoras na Comunidade Auténoma de Galicia.

Comunidade Auténoma de
Galicia e se procede a stia
convocatoria en réxime de
concorrencia competitiva.

RESOLUCION do 26 de xullo de
2016 pola que se da publicidade
ao acordo do Consello de
Direccion que aproba as

bases reguladoras das axudas
2016_XUNTA_ a proxectos de formacién
FORMACION_4_0 Industria 4.0, cofinanciadas polo
Fondo Social Europeo no marco
do programa operativo FSE
Galicia 2014-2020, e se procede
a slia convocatoria en réxime de
concorrencia competitiva.

RESOLUCION do 28 de
decembro de 2015 pola que
se da publicidade ao acordo
do Consello de Direccién que
aproba as bases reguladoras

Concurso EDUEMPRENDE IDEA 2016.

Convocatoria 2016 das axudas a Proxectos de Formacion
FSE 2014-2020 | Industria 4.0, Cofinanciadas polo Fondo Social Europeo no
marco do Programa Operativo FSE GALICIA 2014-2020.

das axudas para novos FEDER Convocatoria 2016 das axudas para Novos Emprendedores,
2015_XUNTA_ emprendedores, cofinanciadas 2014-2020 Cofinanciadas polo Fondo Europeo de Desenvolvemento
GALICIA_EMPRENDE | polo Fondo Europeo de Galicia Rexional no marco do Programa Operativo FEDER GALICIA 2014-
Desenvolvemento Rexional, no Emprende 2020 (GALICIA EMPRENDE).

marco do programa operativo
Feder Galicia 2014-2020, e se
procede a stia convocatoria

en réxime de concorrencia
competitiva (Galicia Emprende).

RESOLUCION do 19 de decembro
de 2014 pola que se lle dd
publicidade ao acordo do
Consello de Direccidon que
aproba as bases reguladoras

2014_XUNTA_ das axudas a proxectos Convocatoria 2015 das axudas a Proxectos colaborativos de
CAPACITACION_ colaborativos de capacitacion FSE 2007-2013 | Capacitacion Sectorial, Cofinanciadas polo Fondo Social Europeo
SECTORIAL sectorial, cofinanciadas polo no marco do Programa Operativo FSE GALICIA 2007- 2013.

Fondo Social Europeo, no marco
do programa operativo FSE
Galicia 2007-2013, e se procede
a slia convocatoria en réxime de
concorrencia competitiva.

CONSELLO ECONOMICO E SOCIAL
B 0 sector da industria manufactureira e servizos avanzados



PROGRAMA/INICIATIVA/

RESOLUCION do 31 de agosto
de 2017 pola que se dispon a
publicacién da encomenda de
xestion & sociedade Xestion

Posta en marcha do Observatorio de Solo Empresarial de
Galicia co obxecto de cofiecer mellor as necesidades do sector

2017_XUNTA_ . Conselleria de ; . L = P >
do Solo de Galicia- Xestur, empresarial, asesorar as administracions pablicas e avaliar o
0BSERVATORIO_ Infraestruturas ) .
S.A. para a posta en marcha e . resultado das medidas adoptadas, de tal xeito que serva como
SOLO g . e Vivenda . Y
difusién do Observatorio do apoio ao proceso de toma de decisidns por parte de todos os
Solo Empresarial de Galicia e a axentes implicados, tanto publicos como privados.
elaboracién de determinados
dos seus contidos.
2017_XUNTA_ Lei .d? forpento da |mpl_an_taC|on Parlamento de | Lei de fomento da implantacién de iniciativas empresariais en
FOMENTO_ de iniciativas empresariais en Galicia Galicia
IMPLANTACION Galicia. ’
Esta orde ten por obxecto fixar as bases reguladoras e
Programa de incentivos proceder a convocatoria das subvencions establecidas pola
2017_XUNTA_ d creacion de emprego e XUNTA DE Conselleria de Economia, Emprego e Industria para o ano 2017
EMPREGO incremento da estabilidade GALICIA e FSE coa finalidade de favorecer o emprego estable e facilitar a
laboral. empregabilidade e ocupabilidade das persoas traballadoras
con maiores dificultades de insercién laboral.
Servizos de realizacion de
Inforfne de Avaliacion “EX Servizos de realizacion de Informe de Avaliacion “EX ANTE"
ANTE" e asesoramento para . L .
2014_FEIE_ . s . e asesoramento para implementacion de instrumentos
implementacion de instrumentos | IGAPE ; ] :
EX_ANTE . : financeiros nos termos previstos na normativa dos Fondos EIE
financeiros nos termos previstos .
. para o Periodo 2014-2020.
na normativa dos Fondos EIE
para o Periodo 2014-2020.
0411 Desenvolvemento e Transferir de xeito efectivo & industria do sector Naval-
- implementacion de tecnoloxias POCTEP Metalmecdnico novas tecnoloxias de fabricacion avanzada e
MANUFACTURS_ S ; h ; .
01E intelixentes e innovadoras nos 2014-2020 baixo custo como exemplos reais e medibles das melloras que
- = sectores naval e metalmecanico. a [+D+i pode aportar.
NANOeaters é unha rede de Centros de Investigacion que
. L nace co obxectivo de apoiar as empresas da Eurorrexion, na
Transferencia e valorizacién L L P .

. aplicacion de soluciéns nanotecnoldxicas de valor engadido,
blIED_ ol el & el AU ara a definicién de novos produtos e/ou servizos, susceptibles
NANOEATERS_1_E innovadoras (early adopters) da | 2014-2020 E lotacit ial P ; tecti P

EUrorrexion. de explotacion comercial, que ofrezan respostas e e_ctlvg,s
ds debilidades detectadas na Estratexia de Especializacion
Intelixente da Eurorrexion Galicia - Norte de Portugal.
Mellora de capacidades de
0015_BIOMASA_ |nvest|gaC|’o.n G blpmasa, R POCTEP Mellora das capacidades dos centros de I+D da rexién no uso
uso enerxético optimizado - .
AP_1 E . 2014-2020 da biomasa como recurso endéxeno.
non valorizada pero de alto
potencial na eurorrexion.
Programa acelerador INTERNOVAMARKET basease na internacionalizacién, innovacion
0437_ INTERNOVAMARKET para POCTEP tecnoldxica e marketing, para expandirse a novos mercados,
INTERNOVAMARKET_ | aumentar a competitividade do 2014-2020 co uso das tecnoloxias da informacion, cara a unha orientacion
FOOD_1_E sector alimentario de Galicia- de mellora do posicionamento competitivo do tecido industrial
Norte de Portugal. agroalimentario transfronteirizo.
Plataforma integral para o Incremento da produtividade do sector téxtil-moda a
0306 desenvolvemento, crecemento e POCTEP través de innovaciéns asociadas a procesos, organizacién
COOPERATEXPOR 1 E impulso & mternauonz’allz_acmn 2016-2020 e comerq,allzacu.)n de produtos e servizos, que promovan a
— =" | das PeMEs do sector téxtil- integracion vertical no sector e faciliten o acceso aos mercados
moda. exteriores.
(atalizador de oportunidade POCTEP Promover o desenvolvemento econdmico transfronteirizo
0205_LIDERA 1 E emprego e emprendemento xove a través da posta en valor das capacidades laborais e de
o 2014-2020 L
transfronteirizo. emprendemento das mozas e mozos do territorio.
0292 TROCO2 1 E Mercado transfronteirizo de POCTEP Aumentar a eficiencia dos montes na mitigacién do cambio
- - = intercambio de carbono. 2014-2020 climédtico.
0256_SMART _Estra_texm de’coqeeracmn POCTEP Rea_llzacmn de experiencias de xes_tlon conxunta de
intelixente Rio Mifio equipamentos, actividades culturais e de transporte que
MINO_1_E . 2014-2020 o .
transfronteirizo. favorezan a mobilidade nos dous lados da fronteira.
0101_GNP_ lc\(?(;uz?:c?gnetuerrorl'iti?igfGalicia— POCTEP Consolidacion dos procesos de cooperacion establecidos, e
AECT_1_E p 2014-2020 optimizacion da xestién administrativa.

Norte de Portugal.

POR UNHA ALIANZA NO SECTOR INDUSTRIAL GALEGO

0 sector da industria manufactureira e servizos avanzados




PROGRAMA/INICIATIVA/

A Xanela Unica Empresarial (VUE, polas sdas siglas en casteldn)

CAMARAS_ T . (amara_de ten por obxecto o apoio aos emprendedores na creacion de
Xanela Unica Empresarial. Comercio de p Py o

COMERCIO_VUE ——— novas empresas, mediante a prestacion de servizos integrados

P de tramitacion e asesoramento empresarial.

Iniciativa da (dmara de Comercio de Espaia cuxo obxectivo

. é contribuir ao cofiecemento e valoracion da capacidade
2016_CAMARA_ Observatorio de Competividade Camara_de competitiva do noso tecido empresarial. 0 Observatorio estuda
DE_COMERCIO_DE_ E ial Comercio de f il ) itividad ial
ESPARA mpresarial. Eepara actores ou dmbitos clave para a competitividade empresaria

tales como a innovacidn, a formacion, a sociedade da
informacion, etc.

2015_INNOBIDEAK-

Programa Innobideak-Pertsonak

Goberno Vasco

Impulso a participacién das persoas traballadoras na empresa,
como elemento clave para a mellora da competitividade e a

el (2015). cohesion social do territorio.

Tl ik Financiamento orientado a auténomos e empresas que realicen
2017_IC0_ NAsEmes @ Fendammie rea . | Bt investimentos produtivos no territorio nacional e/ou necesiten
EMPRESAS_E_ E - P P cubrir as sdas necesidades de liquidez. Tamén poden solicitar
EMPRENDEDORES O TS L Industrl_a_ Y financiamento particulares e comunidades de propietarios para

Competitividad ey 3

rehabilitacion de vivendas.
Financiamento orientado a auténomos e empresas que

Tl ok conten co aval dunha Sociedade de Garantia Reciproca (SGR)
2017_IC0_ o ou SAECA que realicen investimentos en Espafa ou féra do
GARANTIA_SGR/ IC0 Garantia SGR/SAECA 2017. T ’ territorio nacional e/ou queiran cubrir as stias necesidades de
SAECA 2017 ndustria y liquidez. A empresa que solicite financiamento para realizar un

Competitividad

investimento féra de Espafa a de ter domicilio en Espaia ou
polo menos un 30% de capital de empresa espanola.

2017_1C0_CREDITO
COMERCIAL

1C0 CREDITO COMERCIAL 2017.

Ministerio de
Economia,
Industria y
Competitividad

Financiamento orientado a auténomos e empresas con
domicilio social en Espafia que desexen obter liquidez
mediante o anticipo do importe das facturas procedentes da
sta actividade comercial dentro do territorio nacional ou cubrir
0s custos previos de producién e elaboracién dos bens obxecto
de venda en Espafa.

Financiamento orientado a:
Tramo Industria e Comercio: Empresas do sector industrial e

2017 10 IDAE Ministerio de comercial que realicen instalaciéns que reduzan as emisions
EFICIENCIA ICO IDAE Eficiencia Energética Economia, diarias de carbono e o consumo de enerxia final e que figuren
ENERXETICA 2017-2018. Industria y no catalogo de medidas do IDAE.
Competitividad | Tramo Hostaleria: Particulares e empresas da hostaleria que
realicen actuacions que figuren no Catalogo de medidas do Plan
Renove de Aforro e Eficiencia Enerxética do sector da hostaleria.

Servizos de Analise do potencial

competitivo, Profesionalizacion

;a[]rgsgns\l/]c;l\;ggiezr;tgée:tgstﬂ|co ger¥izqs dei.Anéfl,ise dg potenclial competitivo,l . ;

empresas galegas, cofinanciado rofesionalizacion e Desenvolvemento estratéxico para a siia
2015_FEDER_ o B BT ok FEDER realizacion en empresas galegas, cofinanciado polo Fondo
PA1/15 B nvolvem ntp Rexional nun 2014-2020 Europeo de Desenvolvemento Rexional nun 80% no marco do

383/5 n"o°;§rcf) dg Pf(’)‘;aﬁ] ) S Programa Operativo FEDER GALICIA 2014-2020, EIXE 3, TEMA

Operativo FEDER GALICIA 2014- PRIORITARIO 4 (PA 4/15).

2020, EIXE 3, TEMA PRIORITARIO

4 (PA 4/15).
015_FEDER_PA1/15 is:\;c‘el;zt?ni;?t?sc:spttr;;ﬂ)(():ir(li para FEDER Seryi;os para captacion de investimentos estranxeiros para

e 2014-2020 Galicia (PA 1/15).

Galicia (PA 1/15).

Servizos de asistencia,

diagndstico e soporte na

implantacion de soluciéns de

empresa dixital e industria

4.0 para a sda realizacion en Servizos de asistencia, diagndstico e soporte na implantacién

empresas galegas, cofinanciado de solucions de empresa dixital e industria 4.0 para a stia
2016 FEDER polo Fondo Europeo de FEDER realizacion en empresas galegas, cofinanciado polo Fondo
PAL/T6 - Desenvolvemento Rexional nun 2014-2020 Europeo de Desenvolvemento Rexional nun 80% no marco

80% no marco do Programa
Operativo Feder Galicia 2014-
2020, obxectivo tematico 3,
prioridade de investimento
3d, e do obxectivo tematico 1,
prioridade de investimento 1b
(PA 1/16).

do Programa Operativo Feder Galicia 2014-2020, obxectivo
temdtico 3, prioridade de investimento 3d, e do obxectivo
tematico 1, prioridade de investimento 1b (PA 1/16).
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Servizos piloto de Vixilancia
competitiva. Desenvolvementos
tecnoléxicos no marco do
Proxecto ALERTA, cofinanciado

Servizos piloto de Vixilancia competitiva Desenvolvementos

2014 FSE P80 ol Eornc Sl AT [ FSE tecnoldxicos no marco do Proxecto ALERTA, cofinanciado
- = 30% no marco do ngfama 2007-2013 polo Fondo Social Europeo nun 80% no marco do Programa

Operativo FSE GALICIA 2007- Operativo FSE GALICIA 2007-2013 EIXE & TEMA PRIORITARIO 80.
2013 EIXE 4 TEMA PRIORITARIO
80.

2016_FEDER_ Elaboracidn da estratexia Elaboraci6n da estratexia integral de optimizacién loxistica de

PA3/16 |nte:=gr_al de optl_m_lzacmn FEDER Galicia (PA 3/16)
loxistica de Galicia (PA 3/16). :

2014_FEDER_ . L

STAMAR STAMAR. FEDER Servizo de comunicacién do proxecto STAMAR .

Servizo de asistencia técnica de apoio a direccion e
2014_FEDER_ STAMAR FEDER coordinacion do Proxecto Stamar, cofinanciado polo Fondo
STAMAR ’ Europeo de Desenvolvemento Rexional no marco do Programa

Operativo Espazo Atlantico (97/2014).

1620.6 3 |V_I|lcrocred|tos - Instrumentos Financeiros Innovadores (En base a avaliacién
Bonificacién dos custos . . - .
. . realizada, vanse por en marcha diferentes produtos financeiros
16206 - do Financiamento das FEDER o .
. L - R dirixidos a estes colectivos, baseados en procurar que o
Microcrédito Microempresas titulares de 2014-2020 f - ibli < P |
réstamos inferiores a 25.000 nanciamento piblico supofia un efecto panca que conleve a
P . obtencion de investimento privado adicional).
euros (2017).
Instrumentos Financeiros Innovadores (En base a avaliacién
1G179 - RE-SOLVE 2017: Apoio realizada, vanse pér en marcha diferentes produtos financeiros
16179 - - FEDER o )
a0 acceso ao financiamento dirixidos a estes colectivos, baseados en procurar que o
RE-SOLVE 2017 - . 2014-2020 < - <
operativo (Activo Corrente). financiamento publico supofia un efecto panca que conleve a
obtencién de investimento privado adicional).
16142 - Préstamos do IGAPE Instl_run&entos Fmar)celros Innhovz:\jqfores (En bas: a a\%allauo_n
i Ml g it e g FEDER realizada, vanse por en marcha diferentes produtos financeiros
16142 P ] dirixidos a estes colectivos, baseados en procurar que o
investimentos con Fondos do 2014-2020 - - <
financiamento publico supona un efecto panca que conleve a
BEI (2015). o ; - . o

obtencidn de investimento privado adicional).

Instrumentos Financeiros Innovadores (En base a avaliacién
2017_FEDER_ | Incentivos Econdmicos FEDER Ciixdos a estes colectivos, baseados e procurar que s
INCENTIVOS Rexionais. 2014-2020 . co '] P g

financiamento publico supona un efecto panca que conleve a

obtencidn de investimento privado adicional).

Instrumentos Financeiros Innovadores (En base a avaliacion
2017FEDER_ | Axudas para actuacions de | FEDER Cirixdos a estes colectivos, baseados n procurar que s
REINDUSTRIALIZACION | Reindustrializacion. 2014-2020 - - ' P 4

financiamento publico supona un efecto panca que conleve a

obtencién de investimento privado adicional).

0 proxecto SmartNet ten como obxectivo proporcionar

instrumentos optimizados e modalidades para mellorar a

coordinacion entre os operadores da rede a nivel nacional
SMARNET (H2020) Proxecto Smartnet. EUROPA H2020 | © local (respectivamente os TSO e DSO) e o intercambio de

informacion para o monitoreo e a adquisicién de servizos
auxiliares (reserva e balanceo, voltaxe, control de equilibrio,
xestion da conxestion) de suxeitos ubicados no segmento de
distribucién (carga flexible e xeracién distribuida).

1976_BVerfGE_
50_COXESTION

Sentencia BVerfGE 50, 290
[Lei alemd de Coxestién dos
traballadores].

Tribunal
Constitucional
Federal Alema

A ampliacion da participacion das persoas traballadoras
nas decisiéns da empresa (coxestién), de acordo coa Lei de
Coxestion do & de maio de 1976, é compatible cos dereitos
fundamentais das sociedades contemplados na lei, os dos
accionistas e os das coalicions dos patrons.

Fonte: Elaboracién propia a partir de Xunta de Galicia (2015c), Xunta de Galicia (2015d), Xunta de Galicia (2016b), Xunta de
Galicia (2017b), Xunta de Galicia (2017c), Xunta de Galicia (2017d), CZFV e Xunta de Galicia (2017), Parlamento de Gali-
cia (2017), Xunta de Galicia (2017e), POCTEP (2017), CAmara de Comercio de Espafa (2017), Goberno Vasco (2015), MINECO
(2017d), Comisién Europea (2017j) e Tribunal Constitucional Federal Aleman (2009)
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