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Introdución

5.1
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É importante non confundir institucións 

con organizacións. As institucións 
son as “regras de xogo”; as 

organizacións poden interpretarse 

coma os “xogadores”.
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Regulación das condicións 
marco no contexto galego: 
aspectos clave 

5.2

5.2.1. 
Contorna de negocios

-
-

-

-
-
-

-

-

-

-

-

-
 

-

-

-
-

-

5 indicadores (Doing Business 
España):  
(1) apertura de empresas,  
(2) obtención de permisos de construción, 
(3) obtención de electricidade,  
(4) rexistro de propiedades e  
(5) comercio transfronteirizo.

 



POR UNHA ALIANZA NO SECTOR INDUSTRIAL GALEGO
O sector da industria manufactureira e servizos avanzados . 195

apertura dunha empresa
-

-

-

-

 

-

-

En 2015, a apertura dunha 
empresa en Galicia necesitaba 
10 procedementos e 19 días, máis 
do dobre que a media da OCDE.

Fonte: Banco Mundial (2016a)

TÁBOA 63.

CLASIFICACIÓN DE GALICIA (VIGO) NO TOTAL DAS CIDADES ESPAÑOLAS POR INDICADOR 
ANALIZADO.

- Estes indicadores atópanse detallados no Anexo II: Detalle dos procedementos recollidos en catro dos indicadores Doing Business 2015
(1) Os países de altos ingresos da OCDE, seleccionados en función do seu ingreso estatal bruto per cápita, inclúen: Alemaña, Australia, 
Austria, Bélxica, Canadá, Chile, Dinamarca, Eslovaquia, Eslovenia, España, Estados Unidos, Estonia, Finlandia, Francia, Grecia, Irlanda, 
Islandia, Israel, Italia, Xapón, Luxemburgo, Noruega, Nova Zelandia, Países Baixos, Polonia, Portugal, Reino Unido, República Checa, 

República de Corea, Suecia e Suíza.
Fonte: Banco Mundial (2016a e 2016b)

TÁBOA 64.

TRÁMITES, TEMPO, CUSTO E CAPITAL MÍNIMO NECESARIOS PARA A APERTURA DUNHA 
EMPRESA EN GALICIA, ESPAÑA E NOS PAÍSES DE INGRESOS ALTOS DA OCDE1 EN 2015.
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-

-

construír un alma-
cén

-

-

-

-

obtención de electricidade
-

Vigo é das cidades analizadas en 

España onde máis complexo 
é construír un almacén e 
conectalo á rede de auga e 
saneamento.

En canto ao custo da electricidade, no 

primeiro semestre de 2016 o prezo 
do kWh para consumidores 
industriais era un 25% superior 
en España que na media da UE.

- Estes indicadores atópanse detallados no Anexo II: Detalle dos procedementos recollidos en catro dos indicadores Doing Business 2015
(1) Os países de altos ingresos da OCDE, seleccionados en función do seu ingreso estatal bruto per cápita, inclúen: Alemaña, Australia, 

Austria, Bélxica, Canadá, Chile, Dinamarca, Eslovaquia, Eslovenia, España, Estados Unidos, Estonia, Finlandia, Francia, Grecia, Irlanda, 
Islandia, Israel, Italia, Xapón, Luxemburgo, Noruega, Nova Zelandia, Países Baixos, Polonia, Portugal, Reino Unido, República Checa, 

República de Corea, Suecia e Suíza.
Fonte: Banco Mundial (2016a e 2016b)

TÁBOA 65.

TRÁMITES, TEMPO E CUSTOS NECESARIOS PARA A CONSTRUCIÓN DUN ALMACÉN EN GALICIA, 
ESPAÑA E NOS PAÍSES DE ALTOS INGRESOS DA OCDE1 EN 2015.
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-

-

-

transmitir e rexistrar unha propiedade

-
-

-

-

No indicador de obtención de 
electricidade, Galicia ocupa o 
posto 13 de 19, con 8 trámites, 134 
días necesarios e un custo do 233% da 
renda per cápita.

De entre as cidades analizadas 

en España, Vigo (como cidade 

representativa de Galicia) é onde 
o tempo necesario para 
transmitir unha propiedade 
é maior, debido a que a inscrición 
da escritura pública no rexistro da 
propiedade tarda unha media de 14 días.

- Estes indicadores atópanse detallados no Anexo II: Detalle dos procedementos recollidos en catro dos indicadores Doing Business 2015
(1) Os países de altos ingresos da OCDE, seleccionados en función do seu ingreso estatal bruto per cápita, inclúen: Alemaña, Australia, 
Austria, Bélxica, Canadá, Chile, Dinamarca, Eslovaquia, Eslovenia, España, Estados Unidos, Estonia, Finlandia, Francia, Grecia, Irlanda, 
Islandia, Israel, Italia, Xapón, Luxemburgo, Noruega, Nova Zelandia, Países Baixos, Polonia, Portugal, Reino Unido, República Checa, 

República de Corea, Suecia e Suíza.
Fonte: Banco Mundial (2016a e 2016b)

TÁBOA 66.

TRÁMITES, TEMPO E CUSTOS NECESARIOS PARA A OBTENCIÓN DE ELECTRICIDADE EN GALICIA, 
ESPAÑA E NOS PAÍSES DE ALTOS INGRESOS DA OCDE1 EN 2015.
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- Estes indicadores atópanse detallados no Anexo II: Detalle dos procedementos recollidos en catro dos indicadores Doing Business 2015
(1) Os países de altos ingresos da OCDE, seleccionados en función do seu ingreso estatal bruto per cápita, inclúen: Alemaña, Australia, 
Austria, Bélxica, Canadá, Chile, Dinamarca, Eslovaquia, Eslovenia, España, Estados Unidos, Estonia, Finlandia, Francia, Grecia, Irlanda, 
Islandia, Israel, Italia, Xapón, Luxemburgo, Noruega, Nova Zelandia, Países Baixos, Polonia, Portugal, Reino Unido, República Checa, 

República de Corea, Suecia e Suíza.
Fonte: Banco Mundial (2016a e 2016b)

TÁBOA 67.

TRÁMITES, TEMPO E CUSTOS NECESARIOS PARA O REXISTRO DUNHA PROPIEDADE EN 
GALICIA, ESPAÑA E NOS PAÍSES DE ALTOS INGRESOS DA OCDE1 EN 2015.

transporte transfronteirizo de Doing Business 

-

-

-
-

-

-

-

O custo de exportar ou importar 

dende Vigo é o segundo máis 
caro tras Barcelona.
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(1) Os países de altos ingresos da OCDE, seleccionados en función do seu ingreso estatal bruto per cápita, inclúen: Alemaña, Australia, 
Austria, Bélxica, Canadá, Chile, Dinamarca, Eslovaquia, Eslovenia, España, Estados Unidos, Estonia, Finlandia, Francia, Grecia, Irlanda, 
Islandia, Israel, Italia, Xapón, Luxemburgo, Noruega, Nova Zelandia, Países Baixos, Polonia, Portugal, Reino Unido, República Checa, 

República de Corea, Suecia e Suíza.
Fonte: Banco Mundial (2016a e 2016b)

TÁBOA 68.

TRÁMITES, TEMPO E CUSTOS ASOCIADOS AO COMERCIO TRANSFRONTEIRIZO EN GALICIA E 
NOS PAÍSES DE ALTOS INGRESOS DA OCDE1 EN 2015.

Fonte: Banco Mundial (2016a)

TÁBOA 69.

PROCEDEMENTOS PORTUARIOS, TEMPO ESTIMADO E CUSTOS DE IMPORTACIÓN E 
EXPORTACIÓN.

-
-

-

-

-
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-
-

-

-

-
-

-
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5.2.2. 
Problemas de competencia e 
crecemento empresarial

-

-

-

-

-

-

-

-
-

-
-

-

-

-

-

-

-
-

-

-

Canto máis restritiva é a regulación 
menor tende a ser a competencia, 

o que 

da produtividade, reduce 
o investimento, limita a 
innovación e dana a creación 
de emprego.
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*Non se contemplan Chipre e Croacia por falta de datos.
Fonte: OCDE (2013)

TÁBOA 70.

INDICADOR DE POLÍTICA E COMPETENCIA DA OCDE (2013).

-
-

-

-

A competencia lexislativa 
a nivel estatal corresponde 
á CNMC, aínda que o Consello 
Galego da Competencia (CGC) 

pode instruír e resolver casos 
sen afectación supra-autonómica.
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Fonte: CNMC (2016)

TÁBOA 71.

AUTORIDADES AUTONÓMICAS DE COMPETENCIA (A 31 DE DECEMBRO DE 2016).

-

-

-

-

-

-

-
-

-

-
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Fonte: Elaboración propia a partir de TGDC (2010a)

TÁBOA 72.

TIPOS DE MERCADOS EN GALICIA DENDE O PUNTO DE VISTA DA COMPETENCIA.

-
-

-

-

-

-

-

En Galicia temos tres tipos 
de mercados dende o punto de 

vista da competencia: oligopsonios, 
mercados regulados e 
mercados concentrados sometidos 
á competencia global.
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-
-

-

-

-
-

-
-

-

-

-

-

-

5.2.3. 

no ámbito mercantil e laboral 

Un  
se asenta en tres características: 

independencia, calidade e 
.

No ano 2015, en España eran 
necesarios 325 días para 
resolver un litixio en primeira 
instancia, once días máis que no ano 
2010.



-
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Fonte: Comisión Europea (2017c)

FIGURA 110.

TEMPO NECESARIO PARA RESOLVER OS PROCESOS CIVÍS E LITIXIOS COMERCIAIS  
(1ª INSTANCIA/ EN DÍAS).



-
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Fonte: Comisión Europea (2017c)

FIGURA 111.

TAXA DE RESOLUCIÓN DE CASOS CIVÍS E LITIXIOS COMERCIAIS (1ª INSTANCIA/ EN %).



-

-

En España, o número de litixios 

era de 2 por cada 100 
habitantes, por diante de Italia 
(4,4), Portugal (3,1) ou Francia (2,4), 
entre outros.

A taxa de resolución xudicial 
de Galicia foi, no 2015 e 2016, 
de 1,02; unha cifra que non alcanzaba 
dende 2004. 

-
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Fonte: Elaboración propia a partir de datos do CGPJ (2017)

FIGURA 112.

TAXAS DE RESOLUCIÓN EN ESPAÑA E GALICIA 2003-2016.
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-

-

-

-
-

-

-

En Galicia, no 2014, 
incrementouse a taxa de 
conxestión xudicial, atopándose 
no 2016 en 1,38.

Fonte: Elaboración propia a partir de datos do CGPJ (2017)

FIGURA 113.

TAXAS DE CONXESTIÓN EN ESPAÑA E GALICIA 2003-2016.



-

-

-

-

-

-

-
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Fonte: Elaboración propia a partir de datos do CGPJ (2017)

FIGURA 114.

TAXAS DE RESOLUCIÓN, PENDENCIA, SENTENCIA E CONXESTIÓN PARA O TOTAL DAS 
XURISDICIÓNS POR PROVINCIAS GALEGAS 2016.

O 58% do público xeral 
enquisado en España valora 
o sistema xudicial como 
“bastante malo” ou “moi 
malo”

como “mala”.
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-
-

-

-

-

-
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Fonte: Transparencia Internacional (2016) 

5.2.4. 
Transparencia e corrupción

-

-
-

-

- -

-
-

-

FIGURA 115.

ÍNDICE DE PERCEPCIÓN DA CORRUPCIÓN 2016.



-

-

-

-

-

-

-

-

-
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O Índice de Transparencia de 
Galicia (2016) sitúaa no posto 
décimo terceiro das dezasete 
Comunidades Autónomas españolas.

Fonte: Transparencia Internacional (2016) 

TÁBOA 73.

TRANSPARENCIA GLOBAL E PUNTUACIÓN NAS SEIS ÁREAS DE TRANSPARENCIA SEGUNDO O 
ÍNDICE DE TRANSPARENCIA DAS COMUNIDADES AUTÓNOMAS (INCAU) 2016.
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-

-
-

-
-

-

-

-

O Índice de Transparencia dos 
Parlamentos (IPAR) 2016 sitúa a 
Galicia no posto úndecimo das 
dezasete Comunidades Autónomas (81,3 
puntos).

Fonte: Transparencia Internacional (2016) 

TÁBOA 74.

TRANSPARENCIA GLOBAL E PUNTUACIÓN NAS SEIS ÁREAS DE TRANSPARENCIA SEGUNDO O 
ÍNDICE DE TRANSPARENCIA DOS PARLAMENTOS (IPAR) 2016.
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(1) 

Fonte: Transparencia Internacional España (2017)

TÁBOA 75.

ÍNDICE DE TRANSPARENCIA DOS CONCELLOS 2008-2017.

(1) Puntuación entre 1 e 100.
Fonte: Transparencia Internacional España (2017)

TÁBOA 76.

PUNTUACIÓNS NAS SEIS ÁREAS DE TRANSPARENCIA 2017.

-
-

No que respecta ás áreas concretas de 

transparencia, só o Concello de 
Vigo ten puntuacións superiores 
á media en todas as áreas analizadas.



-

-

-

-
-

-
-

-

-

-

-

-
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No ano 2016, no contexto internacional, 

producíronse avances moi 

protección medioambiental, 
marcados pola entrada en 
vigor dos Obxectivos de 
Desenvolvemento Sostible 
(ODS), así como do Acordo de París sobre 
Cambio Climático.

5.2.5. 
Emisións á atmosfera e consumo de 
recursos naturais 



 Fonte: MAPAMA (2017a)

TÁBOA 77.

FONTES DE GASES DE EFECTO INVERNADOIRO: ESPAÑA 2016  
(EN MILLÓNS DE TONELADAS; MT).
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-

-



Fonte: MAPAMA (2014)

FIGURA 116.

PROPOSTA DUNHA SENDA DE EMISIÓNS DE GASES DE EFECTO INVERNADOIRO,  
ESPAÑA 2013-2020 (EN MILLÓNS DE TONELADAS, MT).

-

-

-
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O 53,3% do CO2 equivalente 
emitido en Galicia en 2015 
provén das instalacións 
sometidas ao comercio de 
dereitos de emisión de GEI, 
correspondendo o restante 46,7% aos 

As emisións de Gases de Efecto 
Invernadoiro en 2015 situábanse 
un 1% por riba das rexistradas en 1990, 

afastándose do obxectivo 
marcado na E2020.



-

-

-
-

-

-

-

 (1) 1990 = 100
Fonte: MAPAMA (2017a) 

FIGURA 117.

ÍNDICE DE EMISIÓNS DE CO2 EQUIVALENTES EN GALICIA E ESPAÑA 1990-20151
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Os sectores económicos 
representaron o 22,1% do 
volume total de auga para 
abastecemento público en 
Galicia no 2014 (case a mesma 
cantidade que de auga perdida na rede 
de distribución).



-

-

-

-

-

Fonte: Elaboración propia a partires de datos do IGME (2017)

FIGURA 118.

VOLUME DE AUGA MINERAL DE BEBIDA ENVASADA NO 2015 POR COMUNIDADE AUTÓNOMA.
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No 2014 en Galicia, os residuos 
de construción e demolición 
supuxeron o 32% do total, seguidos dos 

residuos procedentes do tratamento 
de residuos e auga (16,8%) 
e dos procedentes de procesos 
térmicos (15,5%).



-
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Fonte: Consellería de Medio Ambiente e Ordenación do Territorio (2016)

TÁBOA 78.

XERACIÓN DE RESIDUOS INDUSTRIAIS EN GALICIA 2010-2014.

(1) Capacidade en toneladas máximas de residuos que se poden almacenar nas instalacións.
(2) Non computada a capacidade de eliminación en vertedoiros.

Fonte: Consellería de Medio Ambiente e Ordenación do Territorio (2016)

TÁBOA 79.

INSTALACIÓNS AUTORIZADAS PARA O TRATAMENTO DE RESIDUOS INDUSTRIAIS EN GALICIA, 2016.



Nota: exclúense os establecementos industriais de menos de 10 asalariados.
Fonte: INE (2017d)

FIGURA 119.

XERACIÓN DE LODOS NO SECTOR MANUFACTUREIRO DE GALICIA EN 2010.
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-

-

-

-

-

-

-
-

-

No 2014, as instalacións de xestión 

existentes en Galicia realizaron o 

tratamento de 2,5 millóns 
de toneladas de residuos 
industriais, parte das cales foron 
producidas fóra da Comunidade 
Autónoma.



-

-
-

-

-
-

Fonte: INE (2017d)

TÁBOA 80.

DESTINO DAS AUGAS RESIDUAIS DEPURADAS EN ESPAÑA E GALICIA EN 2014.
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No ano 2014, tan só un 0,1% da 
auga foi reempregada.
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-

-

-
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-

-

-

-

-

-

-

Avaliación de impacto:
-

-

-

-

-

Consultas públicas, consultas aos interesados, e tra-
tamento da información recibida no marco de ditas 
consultas -

Avaliación ex post da lexislación vixente: -
-

A ausencia de procesos sistemáticos 

de revisión da lexislación 
tenden a aumentar a carga 
administrativa e os custos 
regulamentarios.

5.2.6. 
Avaliación ex post de cambios 
regulamentarios e políticas 



Fonte: Elaboración propia a partir de OCDE (2017b)

FIGURA 120.

ESTRUTURA DO INDICADOR IREG.

METODOLOXÍA

TRANSPARENCIA

SUPERVISIÓN 
E CONTROL DA 

CALIDADE

ADOPCIÓN 
SISTEMÁTICA

Avaliación  
de impactos  

regulamentarios 

Compromiso das partes  
interesadas para  

desenvolver regulamentos

Avaliación ex post  
da regulación

-

-
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-

-

-
-
-

A OCDE creou os indicadores iREG 

co obxectivo de medir o nivel de 
adopción de boas prácticas 
relacionadas coa avaliación de impacto, 
o compromiso das partes interesadas 
para desenvolver regulamentos e a 
avaliación ex post da regulación.



-

-

-

-

-

-

-

FIGURA 121.

INDICADORES DE POLÍTICA REGULADORA E GOBERNANZA (IREG) PARA ESPAÑA, 2014.
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-

-

-

-

-

-
-
-

Na Lei 1/2016 do 18 de xaneiro, 
de transparencia e bo goberno de Galicia, 

establécese a obriga de regular 

e avaliación normativa derivados 
do contido das recomendacións europeas 

sobre better regulation.

 *Os posibles criterios de avaliación están recollidos no artigo 3.1.
Fonte: Elaboración propia a partir do RDL 286/2017, do 24 de marzo

TÁBOA 81.

ASPECTOS MÍNIMOS A TER EN CONTA PARA A AVALIACIÓN EX POST SEGUNDO O REAL 
DECRETO 286/2017.
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Fonte: Elaboración propia a partir de BOE (2015), EUR-Lex (2017), DOG (2016), DOUE (2016) e OCDE (2012)

FIGURA 122.

ALIÑAMENTO DA LEXISLACIÓN DA OCDE, A UNIÓN EUROPEA, ESPAÑA E GALICIA E DOS 
PUNTOS RECOLLIDOS EN MATERIA DE AVALIACIÓN NORMATIVA.

-

-

-

-

IN
DI

CA
DO

RE
S

(Recomendación  
da OCDE sobre a 

Política Regulatoria  
e Gobernanza  

de 2012)

Avaliación de  
impactos 

regulamentarios

Compromiso das 
partes interesadas 
para desenvolver 

regulamentos

Avaliación ex post  
da regulación

(COM (2012) 746 

da Comisión ao 
Parlamento Europeo, 

ao Consello, ao 
Comité Económico e 
Social Europeao e ao 
Comité das rexións. 

Adecuación da  
normativa da UE)

 
Acordo  

Intersinstitucional 
entre o Parlamento 
Europeo, o Consello 
da Unión Europea e 
a Comisión Europea 

sobre  
a mellora da 
lexislación

Avaliación do  
impacto

Consultas públicas 
e consultas aos 

interesados

Avaliación ex post  
da lexislación vixente

(Lei 39/2015, de 
1 de outubro, do 
Procedemento 
Administrativo  

Común das 
Administracións 

Públicas)

Avaliación de  
impacto ex ante  

da normativa

Participación dos 
cidadáns e empresas 

nos procesos de 
elaboración  
normativa

Pendente de regular  
pola Xunta de Galicia 

segundo a  
Lei 1/2016, do 18 

de Xaneiro, de 
transparencia e bo 

goberno.

Avaliación de  
impacto ex post da 

normativa

OCDE UNIÓN EUROPEA ESPAÑA GALICIA
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Fonte: Elaboración propia a partir dos datos da Comisión Europea (2013)

TÁBOA 82.

COMPOÑENTES DA AVALIACIÓN EX ANTE SEGUNDO A GUÍA DA COMISIÓN EUROPEA.

-
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-
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Regulación das condicións 
marco no contexto estatal 
e internacional: tendencias 
de futuro 

5.3
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Alemaña reduciu os custos 
de cumprimento en arredor 
de 887 millóns de euros por 
medio de novas propostas de mellora 
regulamentaria.

Os retos son atopar apoio 
para a reforma reguladora 
e tratar de establecer un 
equilibrio entre o uso das 
diferentes ferramentas, unha 
intervención menos pesada, unha mellor 
consideración de riscos e recursos e 
a ampliación do alcance da política 
reguladora máis alá do ámbito executivo 
e estatal.
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-

Será clave o fomento da 

cooperación público-
privada e a coordinación das 
administracións públicas e 
os axentes económicos e 
sociais.
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Diagnose previa da  
área de traballo dende 
a perspectiva galega  

5.4

-

-
-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

Galicia debe aumentar os seus 

procedementos e a lexislación, 
así como para facilitar a tramitación 
telemática e a redución de custos.
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-

Galicia non ten regulados os 

nin de avaliación normativa.



Que din as voces do sector?

5.5
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FIGURA 123.

VOCES DO SECTOR SOBRE A ÁREA DE TRABALLO 1 (I). (ORDE ALFABÉTICA).

AT1. REGULACIÓN DAS CONDICIÓNS MARCO

“É necesario establecer un marco normativo aberto 
moi concreto ao obxecto de que se poidan incluír plans 

sector industrial global”.

José María Díaz. 
Economista de CC.OO. Industria.

Marcos González.  
Sales & Marketing Manager  
(Southern Europe) de ALUDEC.

“Resulta imprescindible promover unha contorna 
baseada no emprendemento e a colaboración, para 
que as persoas, que son en esencia os elementos 

motivados para poder xerar o maior valor dentro do 
ecosistema galego”.

Carlos Groba.  
Director TIC de Marine Instruments.

“Escribo desde Taiwán a única idea sen matices que 
este país suxire: ou empresarios e sindicatos galegos 
traballan da man, ou o cambio tecnolóxico que se 
aveciña nos deixará fóra de xogo”.

Santiago López-Guerra.  
Secretario Xeral Consorcio Zona  
Franca de Vigo e Presidente de  
ACLUXEGA.

“As administracións públicas deben reaccionar ante a 
axilidade de Portugal, cunha actitude máis proactiva 
cara aos investidores e colaborando entre elas co 
obxectivo de replicar, e de ser posible mellorar, as 
condicións ofertadas aos empresarios”.

María Loureiro.  
Profesora da Universidade de  
Santiago de Compostela.

“Plantexar o debate do cambio climático con 
respecto aos custos de adaptación e mitigación e non 
con respecto á riqueza perdida e aos efectos adversos 
ocasionados por non actuar a tempo é un erro 
histórico”.

Fonte: Elaboración propia a partir da contribución dos participantes 
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FIGURA 124.

VOCES DO SECTOR SOBRE A ÁREA DE TRABALLO 1 (II). (ORDE ALFABÉTICA).

AT1. REGULACIÓN DAS CONDICIÓNS MARCO

“Capacitación, mellora e innovación en maquinaria, 
procesos e capital humano son a fonte do avance 

As esixencias da Administración tanto no ámbito local, 
autonómico, estatal e internacional, non poden ser un 
lastre, a prosperidade é unha necesidade común a 
todos”.

Iria Martínez.  
Conselleira delegada do Grupo  
Marcelino Martínez.

Miguel Otero. 
Director do Master en Dirección 
e Xestión de Comercio Exterior 
(MASCOMEX).

“É necesario priorizar e coordinar as políticas e 

sinerxías”.

Corina Porro.  
Presidenta do Consello Económico  
e Social de Galicia.

“Esta alianza pretende complementar os esforzos xa 
feitos para atopar unha visión compartida que aliñe 
políticas e vontades”.

Jose Carlos Rodríguez.  
Secretario de Política Institucional  
da UGT-Galicia.

“A dixitalización do tecido produtivo permitirá 
mellorar a competitividade, e este proceso debe 
acompañarse de políticas para recolocar aos excedentes 
de persoal en novas tarefas dentro das empresas”.

Juan Manuel Vieites.  
Secretario Xeral de  
ANFACO-CECOPESCA.

“O sector industrial galego aposta pola unidade 
e necesita dun compromiso público-privado para 
incrementar o seu peso no conxunto da economía 
galega, a súa posición competitiva e o seu liderado”.

Fonte: Elaboración propia a partir da contribución dos participantes 





FACTORES 
TERRITORIAIS DE

COMPETITIVIDADE
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Introdución

6.1
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Fonte: Xunta de Galicia (2015a)

FIGURA 125.

FACTORES TERRITORIAIS DE COMPETITIVIDADE DE ACORDO COA AXENDA DE 
COMPETITIVIDADE DE GALICIA INDUSTRIA 4.0.

-

-

-

FACTORES  
TERRITORIAIS DE  
COMPETITIVIDADE

TIC

ENERXÍA

CHAN INDUSTRIAL

FORMACIÓN DUAL

NORMATIVA

INFRAESTRUTURAS 
E LOXÍSTICA
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Factores territoriais de 
competitividade no contexto 
galego: aspectos clave

6.2

O 60,76% do total 

industrial de parques e 
polígonos empresariais en Galicia 

están dedicados á actividade 
industrial.

6.2.1. 
Chan industrial

Fonte: Elaboración propia con datos de Ingestin Real State (2017), De las Naves (2017), Galicia Naves (2009), CESGA (2017), Prado 
Prado, C. et al. (2009), XESTUR S.A. (2017), IGVS (2017), Suelo Empresarial del Atlántico S.L. (2017), CZFV (2017) e SEPES (2017)

TÁBOA 83.

PARQUES E POLÍGONOS INDUSTRIAIS EN GALICIA AGRUPADOS POR PROVINCIAS.
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Fonte: Elaboración propia con datos de Ingestin Real State (2017), De las Naves (2017), Galicia Naves (2009), CESGA (2017), Prado 
Prado, C. et al. (2009), XESTUR S.A. (2017), IGVS (2017), Suelo Empresarial del Atlántico S.L. (2017), CZFV (2017) e SEPES (2017)

FIGURA 126.

NÚMERO E PORCENTAXE DE POLÍGONOS E PARQUES INDUSTRIAIS EN GALICIA AGRUPADOS 
POR PROVINCIA.

As provincias de A Coruña e 
Pontevedra contan có 61,11% 
dos parques e polígonos 
empresariais, o que supón o 
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Fonte: Elaboración propia con datos de Ingestin Real State (2017), De las Naves (2017), Galicia Naves (2009), CESGA (2017), Prado 
Prado, C. et al. (2009), XESTUR S.A. (2017), IGVS (2017), Suelo Empresarial del Atlántico S.L. (2017), CZFV (2017) e SEPES (2017)

TÁBOA 84.

PARQUES E POLÍGONOS EMPRESARIAIS EN GALICIA CLASIFICADOS EN FUNCIÓN DO SEU 
TAMAÑO E CON DESAGREGACIÓN PROVINCIAL.

Fonte: Kala Investments (2017)

FIGURA 127.

SUPERFICIE MEDIA DOS PARQUES EMPRESARIAIS EN GALICIA.
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Fonte: Elaboración propia con datos de Ingestin Real State (2017), De las Naves (2017), Galicia Naves (2009), CESGA (2017), Prado 
Prado, C. et al. (2009), XESTUR S.A. (2017), IGVS (2017), Suelo Empresarial del Atlántico S.L. (2017), CZFV (2017) e SEPES (2017)

FIGURA 128.

SUPERFICIE PROVINCIAL DEDICADA A CADA TIPO DE PARQUE EMPRESARIAL EN FUNCIÓN DO 
SEU TAMAÑO.
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Fonte: Elaboración propia con datos do Ministerio de Fomento (2011, 2012, 2013, 2014 e 2015a) e INE (2017e)

FIGURA 129.

INVESTIMENTOS EN INFRAESTRUTURAS DO MINISTERIO DE FOMENTO EN € POR HABITANTE. 
COMPARATIVA ESPAÑA-GALICIA.

-

-

-

-

-

-

-

-

-

O investimento total do 
Ministerio de Fomento en 
Galicia decreceu nun 56,23% 

no período 2011-2015.

6.2.2. 
Infraestruturas físicas
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-

Galicia conta cun total de 17.713 

km de estradas, das cales 1.175 
km (6,63%) son vías de alta 
capacidade con dous carrís en cada 
sentido.

Fonte: Ministerio de Fomento (2015b)

FIGURA 130.

ESTRADAS DE GALICIA POR PROVINCIA, POR TIPO DE ESTRADA E POR ORGANISMO XESTOR.
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A rede ferroviaria galega 
acada os 1.120,98 Km, dos 

que 512,18 Km (42,29%) están 

 e 246,23 Km (20,33% 
do total) contan con dobre vía.

Fonte: ADIF (2017)

FIGURA 131.

CORREDOR ATLÁNTICO DE MERCADORÍAS FERROVIARIAS.
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Fonte: Elaboración propia con datos do IGE (2016) 

TÁBOA 85.

COCIENTE ENTRE QUILOGRAMOS TRANSPORTADOS E NÚMERO DE VOOS (COMPARATIVA 
ESPAÑA-GALICIA, ANOS 2010-2015).

-

Porto de Vigo
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Existe unha escasa diferenciación 
no modelo de negocio dos 

diferentes portos de Galicia.

Porto de A Coruña
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-

Fonte: Autoridade Portuaria de A Coruña (2017)

FIGURA 132.

PORTO EXTERIOR DE A CORUÑA: USOS E INFRAESTRUTURAS.

-

-

-
-
-

-

-

Porto de Ferrol-San Cibrao
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Galicia conta cunha cobertura de 
banda ancha do 99,9% do seu 
territorio mediante tecnoloxía 
3G, con velocidades pico de ata 21 
Mbps.

6.2.3. 
TICs



POR UNHA ALIANZA NO SECTOR INDUSTRIAL GALEGO
O sector da industria manufactureira e servizos avanzados . 255

Fonte: METyAD (2016)

TÁBOA 86.

COBERTURA DE BANDA ANCHA EN GALICIA EN 2016 SEGUNDO TECNOLOXÍA.

- -

-

-

A porcentaxe de empresas que 
dan formación TIC ao seu persoal 

é sensiblemente superior na 
industria (24,20%) que no resto das 
empresas (19,41%).

Fonte: METyAD (2016)

TÁBOA 87.

ÍNDICE DE COBERTURA DE BANDA ANCHA EN GALICIA EN FUNCIÓN DA VELOCIDADE DE 
CONEXIÓN.
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Fonte: INE (2016b) 

FIGURA 133.

DATOS SOBRE EQUIPOS E CONEXIÓNS A INTERNET DISPOÑIBLES NAS EMPRESAS GALEGAS.

Fonte: INE (2016b) 

FIGURA 134.

DATOS SOBRE O USO DAS TICS NAS EMPRESAS GALEGAS.

-
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O 44% das empresas galegas 

teñen contratado un acceso a 
Internet con velocidades de máis de 

30 megas.
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6.2.4. 
Custo e calidade da subministración 
enerxética
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(1) μ é o rendemento global da transformación da enerxía primaria en electricidade, calor de coxeración e produtos petrolíferos.
Fonte: INEGA (2015)

DISPOÑIBLE CONSUMOENERXÍA PRIMARIA PERDAS

230 Importación electricidade

115 Electr. con prod. petrolíferos

953 Electric. con carbón

140 Electric. con gas natural

500 Electric. grande hidráulica

60 Electric. minihidráulica

729 Electric. eólica

19 Electric. con biomasa

2 Electric. con biogás

31 Electric. con RSU

4 Electric. con otros residuos

2 Electric. solar

2555 Electricidade xerada

20 Consumo bombeo

2765 Electricidade dispoñible

197 Biocarburantes

366 Gas natural

2996 Gasóleos

1012 Gasolinas

136 Fuelóleos

195 GLP

0 Coque

53 Querosenos

4392 Productos petrolíferos

423
Prod. petrolíferos uso 
térmico

0 Carbón uso térmico

704 Gas natural uso térmico

156 Residuos uso térmico

1283
Comb. convencionais uso 
térmico

564 Biomasa uso térmico

7 Solar térmica uso térmico

4 Aérotermia, xeotermia

575 Renovables uso térmico

88
Calor cox. con prod. 
petrolíferos

137 Calor cox. con gas natural

121 Calor cox. con biomasa

6 Calor cox. con residuos

352 Total calor coxeración

9.930 TOTAL

1.713
Demanda 
electricidade b.c. 
(barras de central)

2.197
Prod. petrolíferos 
transporte

13 Gas natural transporte

1.283
Comb. convencionais 
uso térmico

231
Calor cox. comb. 
convencionais

76
Biocarburantes 
transporte

575
Renovables uso 
térmico

121
Calor cox. enerxías  
renovables

6.209 TOTAL

1.052 Electricidade

353 Gas natural

121 Biocarburantes

2.195 Prod. petrolíferos

3.721 TOTAL

SUMA TOTAL 13.007

230
Electric. 
Import.

3.307

PETRÓLEO

Cru de  
petróleo

5.227

81%
Prod.  
petrolíferos

1.220

CARBÓN 2.643 36%

GAS NATURAL 1.499 90%

BIOCARBURANTES 93 100%

TOTAL 10.682 71%

3113

194

CARBÓN 0 0%

AUGA

Grande 
hidráulica

506 99%

Minihidráulica 61

VENTO 753 97%

BIOMASA 794 89%

BIOGÁS 5 43%

BIOCARBURANTES 84 100%

RSU 99 31%

OUTROS RESIDUOS 11 93%

SOL 8 100%

AEROTERMIA, XEOTERMIA 4 100%

TOTAL 2.325 92%

IMPORTACIÓN

GALICIA

EXPORTACIÓN

GALEGA

μ (1)

FIGURA 135.

DIAGRAMA DE FLUXOS ENERXÉTICOS EN GALICIA 2015 (KTEP).
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Fonte: INEGA (2015)

FIGURA 136.

DESAGREGACIÓN POR FONTE ENERXÉTICA DA ENERXÍA PRIMARIA EN GALICIA NO ANO 2015 (KTEP).

-
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-

-

-

-

-

Galicia importa o 82,12% da 
enerxía primaria que consume.
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6.2.5. 
Consolidación, colaboración e 
cooperación industrial
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Fonte: Clústeres de Galicia (2017)

FIGURA 137.

PRINCIPAIS CLÚSTERES DE GALICIA.

-
-

-

-

-

-

-
-
-

-

Os sectores “clusterizados” 

facturan o equivalente ao 75% do 
PIB de Galicia.

AUTOMOCIÓN
Clúster de empresas  
de Automoción de 

Galicia

MADEIRA
Clúster da Madeira  

de Galicia

TIC
Clúster de la Tecnología 

de la Información  
y de la Comunicación  

en Galicia

AUDIOVISUAL
Clúster Audiovisual  

de Galicia

ACUICULTURA
Clúster de Acuicultura 

de Galicia

NAVAL
Asociación Clúster  
del Naval Gallego

ALIMENTACIÓN
Clúster Alimentario  

de Galicia

GRANITO
Clúster del Granito

TÉXTIL
Condefederación  

de Industrias Textiles 
de Galicia

GRÁFICO
Clúster da  
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Fonte: Elaboración propia con datos de CEAGA (2017) e Clústeres de Galicia (2017)

FIGURA 138.

PRINCIPAIS DATOS DO CLÚSTER DE EMPRESAS DE AUTOMOCIÓN DE GALICIA (CEAGA).

-

-
-

-
-

-

-

-

-

-

Automóbil

Máis do 90% dos membros dos 
clústeres galegos son PeMEs.

8.300 M€
Facturación

19.850
Empregos directos

12%
Emprego industrial Galicia

15%
Produción España

14%
PIB Galicia

29%
Exportacións Galicia

45.100
Empregos totais

CEAGA
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Naval

Fonte: ACLUNAGA  (2017)

FIGURA 139.

CADRO DE MANDO DE ACTIVIDADE DAS EMPRESAS PERTENCENTES A ACLUNAGA. 
COMPARATIVA 2016-2017.
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Téxtil-moda

Rochas ornamentais

Galicia é a primeira comunidade 

española, por volume de 
exportacións, no sector téxtil-
moda.

A industria galega das rochas 
ornamentais e a 2ª más 
importante de Europa e a 5ª do 
mundo.
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Fonte: Elaboración propia con datos do Clúster do Granito (2017) e Clústeres de Galicia (2017) 

FIGURA 140.

INFOGRAFÍA PRINCIPAIS DATOS DO CLÚSTER DO GRANITO.

CLÚSTER DO GRANITO

336 M€
Facturación

5.000
Empregos totais

5º
Produtor

80%
Produción España

2º
Produtor

30%
Destinado á exportación

-
-

-

-
-

-
-

Alimentación

O 82,46% dos socios de 
CLUSAGA son PeMEs.
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Servizos avanzados
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Factores territoriais de 
competitividade no contexto 
estatal e internacional: 
tendencias de futuro 

6.3
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Diagnose previa da área de 
traballo dende a perspectiva 
galega 

6.4



Que din as voces do sector?
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FIGURA 141.

VOCES DO SECTOR SOBRE A ÁREA DE TRABALLO 2 (I). (ORDE ALFABÉTICA).

AT2. FACTORES TERRITORIAIS DE COMPETITIVIDADE

“As tarifas eléctricas deben ser previsibles, estables 
e sostibles, e deben formularse de xeito que premien 
aos territorios que asumen os custos da produción 
eléctrica”.

Fernando Branco. 
Secretario de Enerxía da Federación 
de Industria da CIG.

Jorge Cebreiros. 
Presidente da Confederación de  
Empresarios de Pontevedra.

“É necesario rebaixar os custos enerxéticos, avanzar 
no corredor do noroeste e unha maior axilidade 
administrativa”.

Ignacio Crespo. 
Responsable en Galicia da división  
de consultoría de KPMG.

“Por unha Alianza no Sector Industrial galego, que 
consiga integralo de maneira competitiva nas cadeas  
de valor mundiais”.

Olga Crespo. 
Gabinete económico de UGT Galicia.

“Trámites áxiles para a constitución de empresas e 
dispoñibilidade de chan industrial son dúas reformas 
recorrentemente reclamadas que non dan atopado 
resposta axeitada”.

Luís Lozano.  
Transformation Supply Chain en PSA 
Groupe - Centro de Vigo.

“A dispoñibilidade de solo industrial competitivo, 
dotado de infraestruturas, ben situado e 
comunicado xa foi plantexada polo sector como un 
factor de competitividade relevante dende hai algo 
máis dunha década. Non podemos polo tanto pensar 
que é un asunto recente ou descoñecido ata agora. As 
medidas que se están adoptando nese sentido son sen 
dúbida positivas.

O seu efecto no contexto dos anos 2003-2006 tería 
sido maior”.

Fonte: Elaboración propia a partir da contribución dos participantes 
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FIGURA 142.

VOCES DO SECTOR SOBRE A ÁREA DE TRABALLO 2 (II). (ORDE ALFABÉTICA).

AT2. FACTORES TERRITORIAIS DE COMPETITIVIDADE

“As empresas de fabricación deben interpretar a 
información asociada ás operacións como activo 
estratéxico para desenvolver capacidades diferenciais, 
habilitar o pensamento crítico e incrementar de forma  
drástica a súa produtividade”. 

Iago Rodicio.
Regional Manager - Europe en Parsec 
Automation Corp.

Manuel Rodríguez. 
Presidente do Grupo RODMAN. 

“Para prevalecer como industriais en Galicia, 
temos que incrementar a innovación e mellorar 
a competitividade, especialmente na difusión e 
promoción dos nosos produtos”.

Xosé H. Vázquez. 
Catedrático de Organización de  
Empresas da Universidade de Vigo.

“Estamos centrados en ser progresivamente mellores 
en ámbitos crecentemente obsolescentes”.

Xavier Vence. 
Catedrático de Economía Aplicada  
da Universidade de Santiago de 
Compostela.

“O conxunto da industria debe encamiñarse cara á 
economía circular, reducir o consumo de recursos non 
renovábeis e enerxía, e incrementar a autoprodución/
consumo de renovábeis”.

Fonte: Elaboración propia a partir da contribución dos participantes 





CAPITAL HUMANO
E RELACIÓNS LABORAIS
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Introdución

7.1

O 65% dos nenos que comezan 

actualmente estudos primarios 

acabarán traballando en 
postos que aínda non existen.
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Capital humano e relacións 
laborais no contexto galego: 
aspectos clave

7.2

7.2.1. 
Formación e distribución das 
habilidades cognitivas e non cognitivas 

-

-

-

-
-

-

-

-

-

No novo escenario laboral da 

industria 4.0, son crecentemente 

importantes as habilidades 
non cognitivas.



POR UNHA ALIANZA NO SECTOR INDUSTRIAL GALEGO
O sector da industria manufactureira e servizos avanzados . 279

-

-
-

-

-

-

-

-

-
-
-

A creatividade suporá unha vantaxe 

comparativa do ser humano fronte 
aos robots e permitirá aproveitar as 
vantaxes do cambio.

Fonte: Foro Económico Mundial (2016c)

TÁBOA 88.

TOP 10 DE HABILIDADES NON-COGNITIVAS NECESARIAS NO MERCADO LABORAL.
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En Galicia, só un 35% dos titulados 
en ensinanza secundaria 
de segunda etapa corresponden a 

Formación Profesional.

Fonte: Elaboración propia a partires dos datos de MECD (2017a).

FIGURA 143.

ALUMNADO QUE COMPLETOU A ENSINANZA SECUNDARIA DE SEGUNDA ETAPA EN GALICIA  
EN 2014.
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7.2.2. 

formación para a industrialización 
e a profesionalización da xestión

-

-

-

-

-
-

-

-

-

-
-

-

-

-

As innovacións que se están a 

incorporar na industria son de 

desenvolvemento moi recente, o 

que  a existencia de capital 
.

Ademais das competencias e habilidades 

dixitais, estanse a demandar 
outras competencias como o 

liderado, o emprendemento e os 

coñecementos de enxeñería. 



POR UNHA ALIANZA NO SECTOR INDUSTRIAL GALEGO
O sector da industria manufactureira e servizos avanzados . 283

-

-

-
-

Agardamos ata os 15 anos de idade 

para poder orientar os estudos 
cara a formación vocacional 
(FP). Noutros países a orientación pode 
comezar antes.

-

-

-

Fonte: Heckman, J. J. (2012)

FIGURA 144.

RETORNO DE INVESTIMENTOS EN EDUCACIÓN.

Formación de futuros profesionais dende “o inicio”
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xoves -

-

-

mulleres -

-

-

Para asegurar a 
competitividade é preciso 

atraer á xente xove cara as 

(STEM) e incrementar o número 

de mulleres creadoras de 
empresas innovadoras.
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-

-
-

-

-

España ocupa o posto 15º da 

UE-28 en habilidades dixitais 

básicas e o 21º en cantidade de 

profesionais en TICs.

Transición dos profesionais en activo
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Fonte: FUNDAE (2016)

-

-

TÁBOA 89.

DISTRIBUCIÓN DA PARTICIPACIÓN EN FORMACIÓN CONTINUA BONIFICADA SEGUNDO O 
CONTIDO DAS ACCIÓNS FORMATIVAS.
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-

-

-

-
-
-

*Inclúense a industria manufactureira; industrias extractivas; subministración de enerxía eléctrica, gas, vapor e aire 
acondicionado; subministración de auga, actividades de saneamento, xestión de residuos e descontaminación.

Fonte: FUNDAE (2016)

TÁBOA 90.

PRINCIPAIS ÁREAS DE COMPETENCIA ÁS QUE SE DIRIXIU A FORMACIÓN CONTINUA EN CADA 
SECTOR DE ACTIVIDADE NO 2016.

Só un 4,8% da formación 
continua da industria galega 

está relacionada coa área 
tecnolóxica.
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Fonte: FUNDAE (2016)

FIGURA 145.

TITULACIÓN ACADÉMICA DOS PARTICIPANTES EN FORMACIÓN CONTINUA SEGUNDO XÉNERO EN 2016.

*Taxa de cobertura: Porcentaxe de participantes da Iniciativa de Formación nas empresas 
respecto aos asalariados do sector privado segundo a EPA do IIT 2016.

Fonte: FUNDAE (2016) 

-

-

FIGURA 146.

TAXA DE COBERTURA DE PARTICIPANTES EN FORMACIÓN BONIFICADA POR COMUNIDADE 
AUTÓNOMA NO 2016.
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7.2.3. 
Fórmulas de contratación, organización 
e negociación colectiva

A proliferación de novas 
modalidades de traballo está a 

aumentar a preocupación sobre as 

condicións laborais.

A dixitalización non é só unha 
cuestión tecnolóxica, senón que ten 

repercusións económicas, 

laborais e sociais máis amplas.
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Fonte: Elaboración propia a partires de datos do IGE (2017e e 2017f).

FIGURA 147.

PRODUCIÓN INDUSTRIAL E HORAS DE TRABALLO EN GALICIA (2010=100).
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É preciso garantir a protección 
social a aqueles que poidan resultar 

excluídos do mercado de 
traballo.

Existe certa atomización das 

unidades de negociación en 
comparación con outros países europeos.
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7.2.4. 
Atracción e retención de talento 

As organizacións encontran 

 para 

capital humano con alto 
potencial, o cal valora, cada vez máis, 

e os proxectos nos que colaboran.

Para conseguir unha adaptación 
exitosa á nova revolución industrial, 
son necesarios ecosistemas fortes, 

tractores de capital humano 
de calidade.
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En comparación cos países, as rexións 
son máis áxiles, teñen unha 
relación estreita co goberno, empresa 

e universidade, e están mellor 
posicionadas para crear a súa 
propia marca tractora de talento.

Segundo o índice GTCI, as cidades 

españolas con maior capacidade 

de atracción e retención de 
talento son Madrid, Bilbao, 

Barcelona e Zaragoza. 
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-

Fonte: Florida (2008)

FIGURA 148.

PIRÁMIDE DE LOCALIZACIÓN DE RICHARD FLORIDA.

Estética

Valores

Liderado

Servizos básicos

Oportunidades

-

-

-
-

-

Oportunidades

Servizos básicos
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Liderado e valores

Estética

A porcentaxe de persoas que se sinte, 

en termos globais, satisfeita coa 
súa vida no País Vasco é do 16,9%, 

fronte ao 8,30% de Galicia.
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(1): Nunha escala de Likert: Moi boa, boa, regular, mala, moi mala, NS, NC.
(2): Media xeométrica dos indicadores de Situación e Expectativa.
Fonte: Elaboración propia a partir das fontes indicadas na táboa

TÁBOA 91.

BENCHMARKING ENTRE GALICIA E PAÍS VASCO SOBRE A CAPACIDADE DE ATRAER E RETER TALENTO.
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Capital humano e relacións 
laborais no contexto estatal 
e internacional: tendencias 
de futuro

7.3

-

-

-
-

-

-
-

-

-

-

-

-

-

-

-

España é o segundo país da 
OCDE cun maior desaxuste 
entre as capacidades que posúe o seu 

capital humano e as capacidades 

que requiren os postos de traballo 
que desempeña.
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Fonte: OCDE (2017a)

FIGURA 149.

PORCENTAXE DE PERSOAL CON DESAXUSTE DE HABILIDADES.
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Diagnose previa da área de 
traballo dende a perspectiva 
galega

7.4





Que din as voces do sector?

7.5
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FIGURA 150.

VOCES DO SECTOR SOBRE A ÁREA DE TRABALLO 3 (I). (ORDE ALFABÉTICA).

AT3. CAPITAL HUMANO E RELACIÓNS LABORAIS

“A crecente dixitalización require actualizar o marco 
de relacións laborais, polo que é necesario un forte 
compromiso dos interlocutores sociais para facer da 
regulación sectorial, provincial e galega o eido natural 
de negociación, mesmo fronte ás limitacións das 
reformas laborais”.

Fernando Acuña.
Secretario Confederal de Políticas 
Sociais da CIG.

Marta Amate. 
Directora do Servizo de Formación, 
Orientación e Emprego (SERFOE) da 
CEG.

“No ámbito dos RRHH producirase a interactuación 

equipos humanos heteroxéneos e polivalentes”.

Celso Carnero. 
Secretario Xeral de CCOO Industria 
en Vigo.

“Só poderemos reter o talento se existe unha demanda 

Fina Casal.
Xerente da Fundación UVigo.

“Manter ás mulleres, ao 50% da poboación galega, 
fóra dos ámbitos de decisión empresariais, non ten 
nada que ver coa optimización do talento”.

Mar García.
Vocal de Ageinco.

intensivos en coñecemento, a materia gris que fai 
medrar a nosa industria”.

Edita de Lorenzo.
Comisionada do Vigo Tecnolóxico.

“Neste mundo en continua transformación, a única 
herdanza válida é a formación das persoas en valores 

Na nosa man está o desenvolvemento de Galicia”.

Fonte: Elaboración propia a partir da contribución dos participantes 
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FIGURA 151.

VOCES DO SECTOR SOBRE A ÁREA DE TRABALLO 3 (II). (ORDE ALFABÉTICA).

AT3. CAPITAL HUMANO E RELACIÓNS LABORAIS

“Os incrementos da produtividade deben trasladarse  
Miguel Malvido. 
Secretario Confederal de  
Institucional da CIG.

Verónica Martínez.
Presidenta do Consello Galego de 
Relacións Laborais.

“As relacións laborais na industria do futuro deben 
fundamentarse e evolucionar a través dun vello 
coñecido, que ten que recuperar o seu necesario 
protagonismo: o Pacto Social”.

Iago Monteiro.
Production Manager de Sociedad  
Textil Lonia (STL).

“O principal reto do sector manufactureiro radica en 
construír xuntos un mellor futuro laboral. Isto pasa 
por adaptarnos aos novos paradigmas tecnolóxicos 
e organizativos sen esquecer que produtividade e 
benestar dos traballadores son dúas caras da mesma 
moeda”.

Norberto Penedo.
Director da Área Competitividade  
do IGAPE.

“A industria 4.0 supón un cambio radical de modelo 
económico e de relacións sociais impulsado polas 
posibilidades que outorga a tecnoloxía, pero a chave 
do futuro está nun renovado capital humano con 
nativos dixitais, capaz de liderar, dixerir e dirixir esta 
revolución”.

Luís Pérez. 
Director Xeral de Gradiant.

“A revolución dixital na industria vai necesariamente 
da man dunha revolución no talento onde as persoas 
pasan a ser o eixe central de desenvolvemento das 
organizacións”.

Rubén Pérez. 
Vicesecretario Xeral da Federación  
de Industria FICA-UGT Galicia e  
Sección Sindical PSA Peugot-Citroën.

“É necesario dotarse de mecanismos de negociación 
colectiva adaptados ás novas necesidades, e que 
favorezan a concertación social”.

Fonte: Elaboración propia a partir da contribución dos participantes 
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FIGURA 152.

VOCES DO SECTOR SOBRE A ÁREA DE TRABALLO 3 (III). (ORDE ALFABÉTICA).

AT3. CAPITAL HUMANO E RELACIÓNS LABORAIS

“Non PARA TODO nos vale a estratexia de amortizar 
emprego humano directo por novas tecnoloxías, e 
se para que así sexa fai falla poñer certos lindes aos 
Amazon, Uber, Airbnb... imos ter que facelo. Ao menos 
se a UE aspira a ser o que di que quere ser: unha 
“economía social de mercado”.

Albino Prada. 
Profesor da Universidade de Vigo. 

Fonte: Elaboración propia a partir da contribución dos participantes 
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Introdución

8.1

A economía do coñecemento 
reclama un cambio de paradigma: afastar 

o compromiso coa innovación 
do nivel de gasto público, focalizando 

a atención na  dese gasto e 

promovendo o investimento 
privado na I+D+i. 



CONSELLO ECONÓMICO E SOCIAL
O sector da industria manufactureira e servizos avanzados312 .

Investigación e  
innovación no contexto 
galego: aspectos clave

8.2

8.2.1. 
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Débese modular o apoio ás 
innovacións incrementais 
máis pretas ao mercado en relación 
ás máis intensivas en coñecemento, 

porque, inevitablemente 

iniciativas cun retorno 
asociado menor.

Galicia presenta un gap 
 entre a 

investigación pública e a 

privada.



CONSELLO ECONÓMICO E SOCIAL
O sector da industria manufactureira e servizos avanzados314 .

- -
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8.2.2. 
Fontes de aprendizaxe para a 
innovación en produto e proceso
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Nunha economía onde o único 

seguro é a incerteza, a única fonte de 

vantaxe competitiva duradeira 
é o coñecemento.
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Fonte: Elaboración propia a partir de Sánchez-González e Herrera (2008)

FIGURA 153.

CLASIFICACIÓN DAS FONTES DE APRENDIZAXE DA I+D+i EN FUNCIÓN DA SÚA ORIXE.

As empresas que cooperan con 

KIBS obteñen mellores resultados 

de desempeño nos throughputs de 
innovación.

FACTORES EXTERNOSFACTORES INTERNOS

ACTIVIDADES
DE INNOVACIÓN

Know how 
interno

Departamentos  
da empresa

Coñecemento 
tácito

Procedentes  
do mercado:

Competidores e empresas da súa 
mesma rama ou doutros sectores
Compra de tecnoloxía incorporada/
desincorporada
Clientes/usuarios
Expertos, consultoras, 
colaboración con empresas 
intensivas en coñecemento
Provedores
Outras

Outra información 
dispoñible:

Patentes e modelos de 
utilidade
Conferencias
Feiras e encontros 
profesionais
Revistas profesionais
Intelixencia competitiva

Centros 
de ensinanza e 
investigación:

Universidades
Centros de 
investigación 
públicos e privados
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Fonte: Elaboración propia a partir de GAIN-CZFV (2017)

FIGURA 154.

PORCENTAXE DE DESEMPEÑO INNOVADOR NOS DIFERENTES THROUGHPUTS DE INNOVACIÓN 
EN FUNCIÓN DA COOPERACIÓN EMPRESAS MANUFACTUREIRAS-KIBS, 2016.
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8.2.3.
Innovación en modelos de 
negocio: cambios necesarios na 
proposición de valor, xestión das 
operacións, clientes obxectivo e 
internacionalización
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-
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-

As innovacións tecnolóxicas 

non garanten o éxito empresarial 
se non van acompañadas de modelos 
de negocio enfocados a 
capturar valor.
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Fonte: Ramos (2010)

FIGURA 155.

ENCAIXE ENTRE AS TIPOLOXÍAS DE INNOVACIÓN E OS DIFERENTES NIVEIS DA PIRÁMIDE 
ORGANIZACIONAL.

Innovación  
en produto e  

servizo

Innovación 
en xestión 

(management)

Innovación 
operacional

Cadea de valor

Novos produtos

Novos mercados

CanlesRelacións con partners

EXTERNA

ESTRATÉXICA, 
SIGNIFICATIVA

ORGANIZACIÓN,
MEDIA

OPERATIVA,
SUAVE

INTERNA

Global

Marca

Capacidades e competencias clave

Xestión das persoas Colaboración

Organización

Innovación tecnolóxica

Innovación en procesos

Cadea de provedores

Innovación 
en modelo de 

negocio
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A innovación en modelo de negocio 

non é un proceso pechado. Debe de 

adaptarse continuamente en 
función da percepción de valor dos 
clientes.
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-

 

No ano 2015, as universidades 
galegas contaban con 14 spin-offs.

8.2.4. 
Busca de emprendedores, 
especialización e coordinación Industria 
4.0: retos técnicos e implicacións 
organizativas e laborais 
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Fonte: IUNE (2017)

FIGURA 156.

NÚMERO DE SPIN-OFFS NAS UNIVERSIDADES GALEGAS E NAS TRES UNIVERSIDADES ESTATAIS 
CON MELLORES DATOS. COMPARATIVA 2010-2015.

-

ViaGalicia:

-

-
-

Agrobiotech:

-
-

Abanca Innova:
-

 

Avalanza Hub de innovación:
-

-

Business Factory Auto

-
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-
-
 

Kaleido Ideas and logistics -
-
-

Consultora Inova Labs: 

Kaertor Foundation:
 

Zarpamos:

-

 

Maritime Jobs:

-
-

-
Galicia Open Future Fun-

dación Vodafone España

Fonte: GAIN (2017a)

FIGURA 157.

REDE GALEGA DE ACELERADORAS DE INNOVACIÓN.

Galicia conta cunha rede de 
aceleración que, coordinada por 

GAIN, aglutina a 12 organismos 
aceleradores.

FERROL

A CORUÑA

SANTIAGO DE
COMPOSTELA

OURENSE

LUGO

VIGO

NIGRÁN
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-
-

-

-
-
-

-

-
-

Fonte: IGAPE (2016)

FIGURA 158.

TECNOLOXÍAS LIGADAS Á INDUSTRIA 4.0 CON MAIOR IMPACTO PREVISTO (% DE RESPOSTAS).

Fonte: IGAPE (2016)

FIGURA 159.

ÁREAS DAS EMPRESAS CON MAIOR POTENCIALIDADE DE MELLORA (% DE RESPOSTAS).
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8.2.5.
Colaboración, cooperación e 
transferencia de coñecemento 
(Universidade-Empresa-Sociedade-
Administración) 

-

-

-

-

-

-

O nivel de cooperación das 

industrias de maior tamaño 

duplica ao das pequenas 
empresas.

Os socios máis demandados 
polas empresas manufactureiras 

galegas para a colaboración son os 

clientes e os provedores.

Fonte: Elaboración propia a partir de Vázquez et al. (2015, 2016 e 2017) 

FIGURA 160

NIVEL MEDIO DE COOPERACIÓN EN I+D+i DAS EMPRESAS GALEGAS EN FUNCIÓN DO SEU 
TAMAÑO, 2014-2016.
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-

-
-
-

-

-

-

-

-

Fonte: Elaboración propia a partir de Vázquez et al. (2015, 2016, 2017) 

FIGURA 161.

PORCENTAXE DE COLABORACIÓNS EN I+D+i SEGUNDO O TIPO DE SOCIO. COMPARATIVA  
2014-2016.
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Fonte: Elaboración propia a partir de Vázquez et al. (2015, 2016, 2017)

FIGURA 162.

PORCENTAXE DE COLABORACIÓNS EN I+D+i EN FUNCIÓN DA SITUACIÓN XEOGRÁFICA DO 
SOCIO. 

-

-

-
-

-
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-

-

-
-

-

-

-
 

posibilidade de colaboración con 8 tipos de entidades diferentes. Por outra banda, cada unha desas entidades pode ter diferente 

(entre 0 e 100%) virá da normalización do valor en base 100.
Fonte: Elaboración propia a partir de Vázquez et al. (2015, 2016, 2017)

FIGURA 163.

NIVEL DE COOPERACIÓN* EN I+D+i POR SPS MANUFACTUREIRO.

Débese de aproveitar a estrutura 
de clústeres e asociacións 
empresariais galegos como 

ferramenta para a cooperación 
en I+D+i.
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8.2.6.

-

-

-

-

-

-

-
-

Fonte: Elaboración propia a partir de AENOR (2014)

FIGURA 164.

PASOS PARA A SISTEMATIZACIÓN DO PROCESO DE INNOVACIÓN.

Só un 2,75% das empresas galegas 

contan cunha sistematización total 
da súa estratexia de I+D+i.

PASO 1
 

estratexia de 
innovación.

PASO 2
Realizar o 
proceso de 
innovación. 

PASO 3
Avaliar o  

proceso de 
innovación. 

PASO 4
Mellorar o  
proceso de 
innovación.
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-
-

-

-

-

-

-

-

-

-

Fonte: Elaboración propia a partir de GAIN-CZFV (2017)

TÁBOA 92.

PORCENTAXE DE IMPLANTACIÓN DAS DIMENSIÓNS DE SISTEMATIZACIÓN DA I+D+i NAS 
EMPRESAS GALEGAS, 2016.
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grado de implantación de cada un.
Fonte: Elaboración propia a partir de GAIN-CZFV (2017)

FIGURA 165.

NIVEL DE DESEMPEÑO NA SISTEMATIZACIÓN DA I+D+i POR SISTEMA PRODUTIVO SECTORIAL, 
2016.

-

-

Produtos químicos e derivados, 

Información e coñecemento, e 

Industria auxiliar son os tres SPS 
manufactureiros que presentan mellores 
niveis de sistematización da I+D+i.
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Fonte: Elaboración propia a partir de GAIN-CZFV (2017)

FIGURA 166.

DESEMPEÑO MEDIO EN CANTO A SISTEMATIZACIÓN DA I+D+i EN FUNCIÓN DO TAMAÑO 
EMPRESARIAL, 2016.

-

-
-

-

-
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-

-

-

8.2.7.

 
-

-

Pódense conseguir resultados semellantes 
con estratexias moi diferentes, 
pero tamén se poden conseguir 

resultados diferentes coa mesma 
estratexia cando a situación inicial 

e o propio ecosistema presentan 
diferentes características.

En Galicia, cada euro de 

público da I+D+i 
mobiliza tres euros de 

privado.

Fonte: Elaboración propia con datos do INE (2015), Eustat (2015) e Vázquez et al. (2016)

FIGURA 167.

GASTOS INTERNOS TOTAIS EN I+D EMPRESARIAL POR ORIXE DOS FONDOS, 2015.
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-

Fonte: Elaboración propia a partir de Vázquez et al. (2015, 2016) e GAIN-CZFV (2017) 

FIGURA 168.

FINANCIAMENTO EMPRESARIAL DA I+D+i SEGUNDO ORIXE PÚBLICO OU PRIVADO.

Fonte:  Elaboración propia a partir de Vázquez et al. (2015, 2016) e GAIN-CZFV (2017) 

FIGURA 169.

FINANCIAMENTO EMPRESARIAL DA I+D+i SEGUNDO ORIXE PÚBLICO E PRIVADO. CONTÍA 
AGREGADA 2014-2016.
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-
-
-

-

-
-

-

-

-

Rochas ornamentais, 

Automoción e equipo e 

Maquinaria e equipo son os tres 
SPS que maior 

privado para a I+D+i mobilizan.

Fonte: Elaboración propia a partir de Vázquez et al. (2015, 2016) e GAIN-CZFV (2017) 

FIGURA 170.

MOBILIZACIÓN DE CAPITAL PRIVADO PARA I+D+i A PARTIR DO FINANCIAMENTO PÚBLICO 
POR SPS. CONTÍA AGREGADA 2014-2016.
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-

-
-

-

-
-

-

-

-

-

A metade dos fondos públicos 

para a I+D+i galega proceden de 

fontes estatais.

Fonte: Elaboración propia a partir de Vázquez et al. (2015, 2016) e GAIN-CZFV (2017) 

FIGURA 171.

ORIXE DO FINANCIAMENTO PÚBLICO PARA ACTIVIDADES DE I+D+i. 
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Investigación e innovación 
no contexto estatal e 
internacional: tendencias 
de futuro 

8.3

-

-
-
-

-

-

-
-

-

-

-
-

-

-

-

-
-
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Diagnose previa da 
área de traballo dende 
a perspectiva galega 

8.4

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-
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Que din as voces do sector?

8.5
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FIGURA 172.

VOCES DO SECTOR SOBRE A ÁREA DE TRABALLO 4 (I). (ORDE ALFABÉTICA).

AT4. INVESTIGACIÓN E INNOVACIÓN

“É crucial a formación en investigación e innovación 
para un desenvolvemento da industria 4.0 que mellore 
a calidade dos procesos, produtos e condicións de 
traballo”.

Enrique Ares.
Catedrático de Deseño e  
Fabricación da Universidade  
de Vigo e membro da UGT.

Carlos Ignacio Aymerich.
Profesor da Universidade da Coruña.

“Ningunha sociedade avanzada resistirá sen máis que 
a dixitalización se leve por diante máis do 50% do 
emprego. Cómpre repensar as fórmulas de convivencia 
para xerar un crecemento inclusivo”.

Alexandre Bastos. 
Xerente de ONTHEBUS innovation.

“A transformación dixital da industria precisa de 
directivos capaces de liderar o cambio estratéxico cara 
novos modelos de negocio, reorganizar as cadeas de 

Javier Carreiro.
Secretario Xeral da Federación  
de Industria FICA-UGT.

“As estratexias de dixitalización deben contemplar 
políticas que reduzan e compensen os efectos 
negativos da mesma. Para elo, é imprescindible 
reforzar o papel da negociación colectiva”.

Jose Manuel Guzmán. 
Director industrial de  
NUEVA PESCANOVA.

“Excelencia operacional e industria 4.0 deberían ir da 
man, con ritmos e secuencias distintas en función do 
tamaño e do sector da empresa”.

Jesús Lago.
Xerente de AIMEN 
Centro Tecnolóxico.

“As fábricas estánse a convertir en 

nunca empresas e centros tecnolóxicos debemos ir da 
man para propiciar e asegurar con garantías o cambio 
tecnolóxico”.

Fonte: Elaboración propia a partir da contribución dos participantes 
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FIGURA 173.

VOCES DO SECTOR SOBRE A ÁREA DE TRABALLO 4 (II). (ORDE ALFABÉTICA).

AT4. INVESTIGACIÓN E INNOVACIÓN

“A Excelencia Operacional seguirá a ser unha 
prioridade nesta chamada 4ª Revolución Industrial, e 
por tanto, os principios de base do Lean Management 
serán máis necesarios que nunca para acompañar con 
valor engadido esta transformación dixital”.

Francisco Lamilla. 
Responsable de Lean Manufacturing 
en SNOP.

Natividad López.
Responsable do Gabinete Técnico  
da CIG.

“A redución de custos laborais procedentes da 

réxime de seguridade social”.

Ana Mª Mejías.
Profesora Titular de Organización de 
Empresas. Subdirectora de Xestión e 
Organización da ETSEI de Vigo.

resposta á necesidade urxente de competitividade. Falta 
cultura e sistematización”.

Pilar Morgade.
Directora da Área de Programas de 
Innovación de GAIN.

“Acompañar ás organizacións innovadoras é o 
gran reto das Administracións Públicas impulsando 
estratexias que fomenten a Transferencia de 
coñecemento e a Competitividade a través da 
innovación”.

Mar Pereira.
Directora da Axencia para a  
Modernización Tecnolóxica de Galicia.

“Por unha estratexia dixital que acompañe a 
transformación das industrias galegas para afrontar 
o reto de reforzar a competitividade e fomentar o 
crecemento e a innovación do tecido empresarial”.

Diego Piñeiro.
“A dixitalización, como soporte da optimización de 
procesos e das capacidades innovadoras das persoas 
traballadoras, será un factor clave para seguir sendo 
competitivos nos próximos anos”.

Fonte: Elaboración propia a partir da contribución dos participantes 
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FIGURA 174.

VOCES DO SECTOR SOBRE A ÁREA DE TRABALLO 4 (III). (ORDE ALFABÉTICA).

AT4. INVESTIGACIÓN E INNOVACIÓN

“Galicia ten sectores de alta tecnoloxía, empresas 

actividades intensivas en coñecemento: representan 
tres ámbitos distintos”.

Xosé H. Vázquez.
Catedrático de Organización de 
Empresas da Universidade de Vigo.

Fonte: Elaboración propia a partir da contribución dos participantes 
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Investimento e 
atracción/retención de 
capitais no contexto 
galego: aspectos clave

9.2

9.2.1. 

estrutura de capital 

-

-

-

-
O tamaño empresarial é un 

aspecto clave para o acceso a un 
 e 

axeitado.

A porcentaxe de empresas 
manufactureiras alemás con 10 
empregados ou máis duplica ás 

galegas e españolas.
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-

(*) Inclúe a tódalas empresas do sector manufactureiro, tamén as empresas sen asalariados.
Fonte: INE (2017b) e Eurostat (2017g)

TÁBOA 93.

DIMENSIÓN DAS EMPRESAS DO SECTOR MANUFACTUREIRO, 2015. COMPARATIVA GALICIA, 
ESPAÑA E ALEMAÑA.

Se falamos de número de persoal 
medio nas empresas da industria 
manufactureira, as cifras en 

Alemaña (42,8) case triplican ás de 

Galicia (17,2) e España (14,6).

Nota: Só se inclúen empresas con asalariados.
Fonte: INE (2017b) e Eurostat (2017g)

FIGURA 175.

NÚMERO MEDIO DE PERSOAS EMPREGADAS POR EMPRESA NO SECTOR MANUFACTUREIRO, 
2015. COMPARATIVA GALICIA, ESPAÑA E ALEMAÑA.
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-

-
o 

-

Fonte: Banco Mundial (2016b)

A elevada bancarización do 

 

en España condicionou que a crise 
 en maior medida 

que noutros países á creación e 
supervivencia das empresas.

TÁBOA 94.

CLASIFICACIÓN DA FACILIDADE DE OBTENCIÓN DE CRÉDITO SEGUNDO DOING BUSINESS, 2017. 
COMPARATIVA ESTADOS UNIDOS, ALEMAÑA, OCDE, ESPAÑA, XAPÓN E PORTUGAL.
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-

Fonte: Elaboración propia a partir de GEM (2016)

Existe unha clara dependencia 

entre o esforzo en I+D, o peso do 

sector de altas tecnoloxías e as 

novas fontes de .

No período 2007-2015 
Galicia situouse entre as cinco 
Comunidades que recorreron en 

maior medida ao  a 

través do Capital Risco.

TÁBOA 95.

FONTES DE FINANCIAMENTO USADAS POLAS EMPRESAS NA ETAPA INICIAL, 2015. 
COMPARATIVA ALEMAÑA, PORTUGAL, ESPAÑA, ESTADOS UNIDOS, SUECIA E KOREA.
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-

(*) Cantidades en millóns de euros.
Fonte: ASCRI (2017)

A grande maioría de redes 
galegas de Business Angels 
carecen de actividade e 

contribúen de xeito exiguo ao 

.

TÁBOA 96.

NÚMERO E CONTÍA DO INVESTIMENTO EN CAPITAL RISCO POR TIPOLOXÍA, 2014. 
COMPARATIVA MADRID, CATALUÑA, PAÍS VASCO E GALICIA.
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9.2.2. 

mercados de capitais

-

-

-

-

-

Fonte: MINECO (2017a)

FIGURA 176.

TAXA DE COBERTURA DO INTERCAMBIO COMERCIAL DA ECONOMÍA GALEGA FRONTE A 
OUTRAS ECONOMÍAS ESTATAIS, 1995-2017. COMPARATIVA DE GALICIA COAS COMUNIDADES 
AUTÓNOMAS DE REFERENCIA.

O resto do Estado Español é o 

principal destino e orixe das 

exportacións e importacións da 

economía galega.
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-

-

-

-

-

-

Nota: os datos do resto de España 2015 corresponden a unha proxección.
Fonte: IGE (2017g) e C-Intereg (2017)

FIGURA 177.

EXPORTACIÓNS (+) E IMPORTACIÓNS (-) DE GALICIA SEGUNDO ÁREAS, 2015.

O investimento produtivo 
bruto que recibe Galicia do 
estranxeiro é reducido e moi 
variable, tanto no seu volume como 
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Fonte: MINECO (2017b)

FIGURA 178.

FLUXOS TOTAIS DE INVESTIMENTO BRUTO ESTRANXEIRO EN GALICIA. COMPARATIVA 1993-2016.

-

Fonte: MINECO (2017b)

FIGURA 179.

PORCENTAXE DE INVESTIMENTO PRODUTIVO BRUTO RECIBIDO DO ESTRANXEIRO POR 
COMUNIDADE SOBRE O TOTAL ESTATAL, ACUMULADO 2006-2016. COMPARATIVA GALICIA, 
MADRID, CATALUÑA, PAÍS VASCO E RESTO DE COMUNIDADES.
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Fonte: MINECO (2017c)

-

-

-
-

O investimento produtivo 
bruto galego no estranxeiro 

no 2016 concentrouse en Estados 
Unidos e no Reino Unido, e en 

actividades inmobiliarias e de 

construción de .

FIGURA 180.

FLUXOS TOTAIS DE INVESTIMENTO BRUTO DE GALICIA NO ESTRANXEIRO. COMPARATIVA 
1993-2016.
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Fonte: MINECO (2017c)

FIGURA 181.

PORCENTAXE DE INVESTIMENTO PRODUTIVO BRUTO CARA AO ESTRANXEIRO POR 
COMUNIDADE SOBRE O TOTAL ESTATAL, ACUMULADO 2006-2016. COMPARATIVA GALICIA, 
MADRID, CATALUÑA, PAÍS VASCO, CANTABRIA E RESTO DE COMUNIDADES.

-

(*) Cantidades en miles de euros
Fonte: INE (2017b)

TÁBOA 97.

FILIAIS DE EMPRESAS ESTRANXEIRAS EN GALICIA E ESPAÑA, 2014.
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9.2.3. 
Captación de investimentos internacionais 
do sector  manufactureiro galego

-

-

-

-

-
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Fonte: MINECO (2017b)

TÁBOA 98.

FLUXOS DE INVESTIMENTO ESTRANXEIRO BRUTO NO SECTOR MANUFACTUREIRO DE GALICIA E 
ESPAÑA, 2006-2016.



POR UNHA ALIANZA NO SECTOR INDUSTRIAL GALEGO
O sector da industria manufactureira e servizos avanzados . 365

-
-

-
-
-

-

-

Fonte: MINECO (2017b, 2017c)

FIGURA 182.

FLUXOS DE ENTRADA E SAÍDA DE INVESTIMENTO PRODUTIVO BRUTO AO SECTOR 
MANUFACTUREIRO POR CCAA, 2006-2016.

O 40% do investimento 
estranxeiro recibido polo sector 
manufactureiro galego nos 

últimos dez anos ten unha 

, maioritariamente 
operacións que consisten en 

transmisións intergrupo.
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-
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-

-
-

-

-

-

O 40% do investimento 
produtivo recibido polo sector 
manufactureiro en Galicia no 

período 2006-2016 ten a súa orixe 
na UE-28.

Case a totalidade do investimento 

de Galicia no sector 
manufactureiro de terceiros 
países ten un carácter 
produtivo.
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Fonte: MINECO (2017c)

TÁBOA 99.

FLUXOS DE INVESTIMENTO DE GALICIA E ESPAÑA NO SECTOR MANUFACTUREIRO 
ESTRANXEIRO, 2006-2016.
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-
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Apenas o 4% do investimento 
produtivo de Galicia no sector 
manufactureiro estranxeiro ten 

como destino países da UE-28, 

sendo o principal destinatario 

deste investimento Latinoamérica, 

con máis do 60%.
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9.2.4. 
Retención da actividade industrial 
“relocalizable” 

-
-

-
-

-

-

-

-

-

-

-
-

 

-

-

-

-

-

Son moitos os factores motivadores e 

os facilitadores das relocalizacións 
empresariais, pero as políticas 
públicas demostran ter unha 

, tanto nas 

experiencias de offshoring como 

de backshoring.

O desenvolvemento das TICs ampliou 

a gama de servizos empresariais 
relocalizables, entre elas, as 

actividades intensivas en 

coñecemento.

Reforzar as cadeas de valor 
existentes nun territorio podería 

favorecer o backshoring das 

actividades produtivas.
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-
-

-

Fonte: Axesor (2017)

FIGURA 183.

TRASLADOS DE DOMICILIO FISCAL DE EMPRESAS, 2016.
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Investimento e atracción/
retención de capitais 
no contexto estatal e 
internacional: tendencias 
de futuro 

9.3

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-
-
-

-

A industria das economías 
emerxentes inviste moito 
máis en porcentaxe das vendas netas 

que as empresas das economías 
avanzadas, mentres que nestas 

últimas se exhiben maiores 
niveis de  de caixa libre.
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A tendencia en Europa semella 

ir cara á extensión das fontes de 

.

A UE recolle, coma unha das súas 

prioridades para reactivar a 
economía, o apoio aos esforzos de 

reindustrialización.
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Diagnose previa da área de 
traballo dende a perspectiva 
galega 

9.4

-

-
-

-

-

-

-
-

-

-

-

-

A aposta por un tecido 
empresarial cunha maior base 
tecnolóxica fai necesario artellar 

un sistema de 

alternativo ao tradicional.



CONSELLO ECONÓMICO E SOCIAL
O sector da industria manufactureira e servizos avanzados374 .

 
-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-
-

-

-

Os  de capital recibidos 
na nosa comunidade son moi 

cuantitativamente, así coma moi 
inestables e aleatorios.

Estanse abrindo posibilidades 

de retorno de actividades 
industriais cara a territorios con, 

a priori, maiores custos reais, 

así como freando as saídas de 

empresas.



Que din as voces do sector?

9.5
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FIGURA 184.

VOCES DO SECTOR SOBRE A ÁREA DE TRABALLO 5 (I). (ORDE ALFABÉTICA).

AT5. INVESTIMENTO E ATRACCIÓN/RETENCIÓN DE CAPITAIS

Fonte: Elaboración propia a partir da contribución dos participantes 

“Non hai receitas unilaterais viables. No contexto 
actual, o impulso do sector industrial require dunha 
aposta en común de empresas, administración e 
sindicatos”.

Máximo Blanco. 
Responsable de Estratexias Sectoriais 
de CCOO de Industria.Máximo Blanco.

Anxo Calvo.
Profesor Titular de Economía 
Financeira e Contabilidade da 
Universidade da Coruña.

Olga Crespo.
Gabinete económico de UGT Galicia.

viables que se atopan en crise, se podería analizar 
a implantación dunha axuda para empresas que sen 
mediar o Estado non sobrevivirían, en relación a nova 

evitar, no posible, destruír emprego”. 

José María Da Rocha. 
Catedrático da Universidade de Vigo.

Francisco Domínguez. Técnico IGAPE Invest.

e algúns estimulan prácticas sistemáticas de 
expropiación de rendas públicas. Neste contexto, o 
tamaño non é un bo indicador de produtividade”.

“Se o investidor internacional estima a posibilidade 
de retorno económico, insistirá en investir 
independentemente dos incentivos dispoñibles”.
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FIGURA 185.

VOCES DO SECTOR SOBRE A ÁREA DE TRABALLO 5 (II). (ORDE ALFABÉTICA).

AT5. INVESTIMENTO E ATRACCIÓN/RETENCIÓN DE CAPITAIS

“Cómpre estender a cooperación tamén ao eido 

non debería provocar tensións adicionais na tesourería 
das pequenas que lles subministran”.

Belén Fernández.
Profesora Titular de Economía 
Financeira da Universidade de Vigo.

Pablo Junceda.
Director Xeral de Banco Sabadell 
Gallego

“A forma de construir Galicia desde un banco é tomar as 
decisións de risco aquí”.

Susana Lama. 
Responsable de ARDÁN no CZFV.

“O crecemento económico sostible non se 
estimula con crédito indiscriminado; estimúlase con 

de longo prazo”.

Enrique M. Mallón.
Secretario Xeral de ASIME. 

Teresa Mariño.
Coordinadora académica do Mestrado 
en Dirección Económico-Financeira  
da IESIDE.

“Implantar técnicas e tecnoloxías de Industria 4.0 
de maneira intensiva no sector metalúrxico galego. 
Potenciar a industria a través do traballo institucional 

idóneo de investimentos”.

o seu modelo de organización e  profesionalizar os 
seus órganos de xestión en aquelas empresas que non 
o teñan realizado. Isto facilitará o crecemento das 

Fonte: Elaboración propia a partir da contribución dos participantes 




