Informe sobre FERROL e a sua area

4.- Analise DAFO:
diagnodstico estratéxico
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Informe sobre FERROL e a sua area

O obxectivo deste capitulo é sintetizar e
ordenar as principais conclusiéns que se de-
rivan tanto da analise do marco socioecono-
mico descrito nos capitulos 2.- Panorama
xeral e 3.- Factores de crecemento, como da
enquisa realizada para a realizacion deste in-
forme.

Non se trata de elaborar unha simple lista de
debilidades, ameazas, fortalezas e oportuni-
dades, sendn que o que se pretende é esta-
blecer as bases para elaborar unha proposta
de obxectivos e estratexias de actuacion,
logo de realizar un balance conxunto da ma-
triz DAFO. Dunha banda, as debilidades e
fortalezas considéranse factores do ambito
interno do territorio analizado, sobre os que
os axentes locais poden influir directamente,
e que inciden positivamente (fortalezas) ou
negativamente (debilidades) no crecemento,
proxeccion, credibilidade ou desenvolve-
mento do territorio, xa que facilitan ou redu-
cen a sUa capacidade de resposta e
competitividade. Por contra, os factores ex-
ternos fan referencia a elementos alleos ao
control dos axentes locais, e que poden xerar

un impacto positivo (oportunidades) ou ne-
gativo (ameazas), pero dos que estes se
poden beneficiar ou poden evitar adoptando
estratexias axeitadas. Con todo, hai que ter
en conta que a diferenciacion entre factores
enddxenos e eséxenos non esta sempre cla-
ramente definida.

A modo se sintese, o cadro 4.1. reflicte as
relacions existentes entre os diferentes epi-
grafes e subcapitulos dos que constaban os
mencionados capitulos 2 e 3 cos diversos
DAFOs que se inclien neste capitulo 4, de tal
forma que desde unha perspectiva metodo-
|6xica se fai visible a trazabilidade do proceso
de analise e diagndstico estratéxico.

Asi, as debilidades, ameazas, fortalezas e
oportunidades detectadas na analise agru-
panse en catro grandes bloques: Territorio,
infraestruturas e equipamentos; Formacion
e capital humano; Innovacién e internacio-
nalizacion e Contexto econdmico xeral e di-
namica empresarial. En temos globais, a
matriz DAFO relativa & situacion de Ferrol e
a sUa area de influencia resalta un total de
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H 41.

vinte e catro puntos que fan referencia a
cuestions propias das comarcas consideradas
no informe (dez fortalezas e catorce debili-
dades) e 21 referidas a factores esdxenos ao
conxunto do territorio analizado (dez oportu-
nidades e 11 ameazas).

Fortalezas

No que atinxe aos factores internos, o cadro
4.2. recolle un total de nove aspectos que se
poden destacar como principais fortalezas do
Ferrol e a sla area de influencia, agrupadas
en cada un dos catro bloques mencionados
anteriormente. Entre estes dez factores, un
refirese a formacioén e capital humano; catro
a elementos vinculados co territorio, infraes-
truturas e equipamentos; un & innovacion e
a internacionalizacién empresarial; e final-
mente, os tres Ultimos céntranse en aspectos
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relativos ao contexto econémico e na activi-
dade empresarial.

e Formacion e capital humano

F.1.- Creacion do Campus industrial nos cen-
tros de Esteiro.

En xullo de 2016 presentouse o campus in-
dustrial de Ferrol, que vai pilotar sobre dous
focos de especializacion: Naval e oceanica e
0 Sector industrial. Como reflicte o Plan Es-
tratéxico do campus, entre os seus obxecti-
vos figuran a sla contribucién como axente
dinamizador do territorio e o de facer da
Universidade un motor de dinamizacién o
tecido produtivo, social e econémico ba-
seado na colaboraciéon efectiva entre a Uni-
versidade e os distintos axentes e sector
industrial.
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Fortalezas

Formacioén e capital humano

F.1.- Creacion do Campus industrial nos centros de Esteiro.

Territorio, infraestruturas e equipamentos

F.2.- Adecuada dotacion de infraestruturas basicas na area de Ferrol (agas ferroviarias), se ben considérase necesa-

ria a stia mellora.

F.3.- Impacto positivo do Porto de Ferrol, tanto o interior como o exterior, no desenvolvemento socioecondémico de

Ferrol e a sua area de influencia.

F.4.- Dispofiibilidade de solo empresarial.

F.5.- Existencia dun Plan de Transporte Metropolitano na area de Ferrol.

Innovacion e internacionalizacion

F.6.- As empresas de Ferrol e a sua area de influencia presentan unha boa capacidade de exportacién actual.

Contexto economico xeral e actividade empresarial

F.7.- Maior volume de ingresos medios por persoa e unidade de consumo en relaciéon ao conxunto da Comuni-

dade Autonoma.

F.8.- Capital humano acumulado e instalacions necesarias en sectores estratéxicos como o sector naval e a in-

dustria auxiliar.

F.9.- O sector enerxético (tanto renovable como non renovable), asi como os servizos conseguiron ser motores

econdémicos importantes para as comarcas.

H 4.2.

Considérase positivo en canto as vantaxes
que ofrece para a captacion futura e reten-
cion de talento no ambito naval e o sector in-
dustrial.

e Territorio, infraestruturas e equipa-
mentos

F.2.- Adecuada dotacion de infraestruturas
basicas na area de Ferrol, se ben considérase
necesaria a stua mellora.

Un amplo sector dos entrevistados na en-
quisa percibe como suficientes as infraestru-
turas xa disponibles, agas o ferrocarril
(pasaxeiros e mercadorias), se ben entenden
que é preciso a mellora das xa existentes, en
especial as relacionadas coas comunicacions
terrestres e 0 aumento da conectividade.

Neste senso, entre as principais medidas ur-
xentes ou prioritarias reflectidas na devan-
dita enquisa non aparecen as relacionadas

coas infraestruturas, sendn outras vinculadas
co plan de emprego, sector naval ou a diver-
sificacién da actividade produtiva.

F.3.- Impacto positivo do Porto de Ferrol,
tanto o interior como o exterior, no desen-
volvemento socioeconémico de Ferrol e a sua
area de influencia.

Ademais da sua funcién como centro loxis-
tico, os portos compdrtanse como verdadei-
ros eixos de actividade e desenvolvemento
do seu hinterland mais proximo. Coémpre
destacar que coa posta en marcha do porto
exterior, Ferrol conta cun peirao de 1.515
metros e 20 metros de calado o que lle per-
mite adecuarse as caracteristicas dos novos
buques.

F.4.- Dispofibilidade de solo empresarial.

Os 10 parques empresariais e poligonos in-
dustrias de Ferrol e a sUia area de influencia
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contan na actualidade con mais de 60 hecta-
reas dispoiiibles, o que representa en torno
ao 14,5% da superficie total. Asemade, com-
pre resaltar que os parques empresariais de
As Somozas e Pontedeume, ambos promovi-
dos polo IGVS presentan un prezo bonificado
do 50%.

F.5.- Existencia dun Plan de Transporte Me-
tropolitano na area de Ferrol.

O 21 de marzo de 2011 implantouse o Plan
de Transporte Metropolitano na area de Fe-
rrol, tendo como obxectivo fundamental o de
mellorar a mobilidade e accesibilidade no
contorno de Ferrol, e por tanto, dar cobertura
as necesidades reais da poboacién da area.

e Innovacion e internacionalizacion

F.6.- As empresas de Ferrol e a sua area de
influencia presentan unha boa capacidade de
exportacion actual.

Os datos recollidos na enquisa reflicten que
mais da metade das empresas do territorio
exportan, salientando as actividades relacio-
nadas coa transformaciéon da madeira que
son as que presentan unha maior capacidade
exportadora.

e Contexto econémico xeral e actividade
empresarial

F.7.- Maior volume de ingresos medios por
persoa e unidade de consumo en relacion ao
conxunto da Comunidade Auténoma.

Dende o comezo da crise econdmica, a area
de influencia de Ferrol presenta, con caracter
xeral, uns ingresos medios mensuais por per-
soa e unidade de consumo do fogar superio-
res @ media galega. Non obstante, tendo en
conta a situacion dos grandes concellos de
Galicia, o municipio de Ferrol presenta sem-
pre uns niveis de ingresos inferiores aos ou-
tros dous grandes concellos da provincia de
A Coruia.
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F.8.- Capital humano acumulado e instala-
cions necesarias en sectores estratéxicos
como o sector naval e a industria auxiliar.

A vinculacién histérica da area de influencia
de Ferrol con sectores como o naval e a in-
dustria auxiliar permitiu acumular unha im-
portante experiencia, saber facer e
cualificaciéon profesional nas devanditas
ramas de actividade. Isto favorecera a trans-
ferencia de coflecemento e capitalizacion de
experiencias o que permitird o desenvolve-
mento de actividades innovadoras e a me-
llora da competitividade so tecido produtivo
de Ferrol e a sUa area de influencia.

F.9.- O sector enerxético (tanto renovable
como non renovable), asi como os servizos
conseguiron ser motores econoémicos impor-
tantes para as comarcas.

Xunto aos sectores mencionados na fortaleza
anterior, cOmpre destacar que o sector ener-
xético e os servizos compodrtanse como 0s
sectores de mais futuro para o desenvolve-
mento do territorio.

Debilidades

No concernente as debilidades, o cadro 4.3.
reflicte quince aspectos que inciden negati-
vamente no crecemento, proxeccion, credi-
bilidade ou desenvolvemento do territorio ao
reducir a sia capacidade de resposta e com-
petitividade. Entre estes factores, catro fan
referencia & formacion e capital humano;
tres a elementos vinculados co territorio, in-
fraestruturas e equipamentos; dous a inno-
vacion e a internacionalizacion empresarial;
e os sete restantes céntranse en aspectos re-
lativos ao contexto econdmico e na activi-
dade empresarial.

e Formacion e capital humano
D.1.- Perda poboacional de Ferrol e a sua

area de influencia, sendo esta moi superior a
media galega.
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Debilidades

Formacion e capital humano

D.1.- Perda poboacional de Ferrol e a sua area de influencia, sendo esta moi superior & media galega.

D.2.- Crecente deslocalizacion do capital humano.

D.3.- Insuficiente grado de conexion da Universidade e centros de Formacién Profesional co entorno e as suas

necesidades sociais e empresariais.

D.4.- Reducido grao de eficiencia da Formacién Profesional e a Formacion Continua.

Territorio, infraestruturas e equipamentos

D.5.- Falta de desenvolvemento ou actualizacién das normas de planeamento urbanistico municipal.

D.6.- Insuficiencia do sistema de transporte publico que axude a vertebrar o territorio.

D.7.- Deficiencias na rede de infraestruturas ferroviarias e da conexion intermodal.

Innovacioén e internacionalizacién

D.8.- Reducida actividade dos centros tecnoldxicos publicos e inexistencia de centros tecnoldxicos privados de

[+D+i.

D.9.- Valoracion negativa da relacion coa Universidade e a actividade de [+D+i.

Contexto economico xeral e actividade empresarial

D.10.- Elevada porcentaxe de poboacion en situacion de risco de pobreza ou exclusién social no concello de Ferrol.

D.11.- Elevada importancia relativa das prestacions como principal via de ingresos.

D.12.- Volume de débeda viva por habitante superior 4 media galega.

D.13.- Elevada concentracion da actividade produtiva en termos de facturacion e xeracién de valor engadido.

D.14.- Forte contraccion da industria da construcion naval.

D.15.- Deterioro urbanistico da cidade de Ferrol

H 4.3.

O conxunto das comarcas analizadas pre-
senta dende o ano 1998 unha clara tenden-
cia demogréfica decrecente, caida que no
caso da Comunidade Autéonoma se aprecia
mais tarde a partir do ano 2010.

Dende o comezo da crise econémica Ferrol e
a sla area de influencia, a caida poboacional
foi resultado tanto dun saldo vexetativo ne-
gativo (maior niumero de defunciéns que de
nacementos) como dun saldo migratorio
tamén negativo (saen mais persoas cara ou-
tras zonas de Galicia, Espafa ou ao estran-
xeiro que as que chegan).

D.2.- Crecente deslocalizacion de capital hu-
mano.

Ligado ao punto anterior, cmpre mencionar
que esta tendencia descendente ten un im-
pacto directo no mercado de traballo, que re-

xistra unha merma da poboacidn potencial-
mente activa, sendo esta caida especial-
mente significativa no concello de Ferrol. A
consecuencia directa desta evolucién é unha
menor dispofibilidade de capital humano e
polo tanto, unha limitacién da capacidade de
recuperacion e rexeneracién da actividade
produtiva e do tecido empresarial do territo-
rio.

D.3.- Insuficiente grado de conexidn da Uni-
versidade e centros de Formacion Profesional
co entorno e as suas necesidades sociais e
empresariais.

A Universidade e os centros de FP amdsanse
distantes no que atinxe a influencia sobre as
perspectivas econdmicas do conxunto das
comarcas obxecto de analise, xa que tan so
0 29% dos enquisados considera a Universi-
dade como organismo facilitador para o de-
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senvolvemento econdémico do territorio,
sendo esta porcentaxe do 24,2% no caso dos
centros de FP. Con caracter xeral estes debe-
rian estar mais presentes na realidade de Fe-
rrol e a sla area de influencia aportando
solucidéns e melloras que impliquen unha
maior calidade de vida das persoas e unha
maior capacidade competitiva do tecido pro-
dutivo.

D.4.- Reducido grao de eficiencia da Forma-
cion Profesional e a Formacion Continua.

Valdrase negativamente o grao de adecua-
cion e vinculacion destes estudos aos secto-
res estratéxicos asi como as necesidades e
obxectivos empresariais no ambito da cuali-
ficacion dos seus recursos humanos.

e Territorio, infraestruturas e equipa-
mentos

D.5.- Falta de desenvolvemento ou actuali-
zacion das normas de planeamento urbanis-
tico municipal.

Entre as accidons prioritarias ou urxentes a
desenvolver esta a aprobacion ou actualiza-
cion dos plans xerais de ordenacién munici-
pal (PXOM). A sUa carencia supon un
obstaculo para adecuar a situacion urbanis-
tica as necesidades da sociedade actual xa
que os PXOM acttan como instrumentos para
a organizacion do territorio.

A demanda da suUa aprobacion é mais acu-
sada no caso da administracidons municipais
que no das empresas, valorandose como
mais urxente no municipio de Ferrol que nos
concellos de As Pontes e Naron.

D.6.- Insuficiencia do sistema de transporte
publico que axude a vertebrar o territorio.

A pesar da posta en marcha do transporte
metropolitano na area de Ferrol en marzo de
2011, valdrase negativamente a conectivi-
dade entre as distintas localidades e a cone-
xién de transporte publico entre os principais
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nucleos de poboacién e os poligonos indus-
triais, percibindose como un problema impor-
tante o retraso acumulado na execucion do
corredor costeiro para as Rias Altas. Ase-
made, enténdese que o prezo da AP-9 é un
freo para o desenvolvemento da actividade
econdémica.

D.7.- Deficiencias na rede de infraestruturas
ferroviarias e da conexion intermodal.

Dende o punto de vista das infraestruturas
de transporte considéranse dous grandes
problemas. Dunha banda, a inexistente lifia
de ferrocarril de mercadorias e a moi defici-
taria rede de ferrocarril de pasaxeiros.

Doutra, o escaso desenvolvemento das in-
fraestruturas que favorezan a intermodali-
dade. Neste senso, os sectores empresariais
de Ferrol e a sUa area de influencia amdsanse
expectantes sobre a conexidn cos portos ex-
teriores de Ferrol e A Corufia e sobre a posta
en marcha de plans estratéxicos de uso que
incltan dispositivos multimodais como portos
secos, ferrocarril de mercadorias, zonas de
actividades loxisticas...

e Innovacion e internacionalizacion

D.8.- Reducida actividade dos centros tecno-
I6xicos publicos e inexistencia de centros tec-
noldxicos privados de I+D+i.

Considérase que Ferrol e a sUa area de in-
fluencia estd mal provista de centros tecno-
I6xicos publicos e privados, correspondendo
a valoracion mais negativa & outorgada por
parte dos alcaldes/concelleiros (1,7 e 2,2
puntos sobre dez, respectivamente) e a mais
elevada as asociacions (4,2 no caso dos pu-
blicos e 4,1 puntos no concernente aos cen-
tros privados).

D.9.- Valoracion negativa da relacion coa
Universidade e a actividade de I+D+i.

Esta percepciéon negativa despréndese do
feito de que entre as cinco accions que se
consideran mais urxentes ou prioritarias até-
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pase a de potenciar a I+D+i e a relacion doa
Universidade.

e Contexto economico xeral e actividade
empresarial

D.10.- Elevada porcentaxe de poboacién en
situacion de risco de pobreza ou exclusion
social no concello de Ferrol.

A taxa de risco ou exclusion social na area
de Ferrol sitiase no 20% no ano 2014 (ul-
timo dato dispofiible), ocupando un lugar in-
termedio entre as areas consideradas na
Enquisa de condicions de vida das familias.
Non obstante, entre os sete grandes conce-
llos galegos en termos de poboacién, o de
Ferrol é quen presenta os datos mais nega-
tivos, cunha taxa de case o0 26%.

D.11.- Elevada importancia relativa das
prestacions como principal via de ingresos.

Vinculado a debilidade anterior, a pesar do
descenso experimentado no Gltimo ano, os
ingresos derivados das prestacidns manté-
fiense no concello de Ferrol por riba do 40%,
superando en 2014 o0 43%.

D.12.- Volume de débeda viva por habitante
superior 8 media galega.

O volume de débeda por habitante no con-
xunto de concellos de Ferrol e a sUa area de
influencia presenta un nivel superior ao re-
xistrado na Comunidade Autdbnoma e na pro-
vincia de A Corufia. A pesar do descenso
rexistrado dende o ano 2013 nos devanditos
ambitos territoriais, entre os anos 2008 e
2015 a area de influencia de Ferrol presenta
unha medra superior ao 1%, o0 que contrasta
cos importantes descensos tanto en Galicia
como a nivel provincial.

D.13.- Elevada concentracion da actividade
produtiva en termos de facturacion e xera-
cion de valor engadido.

A excesiva dependencia socioecondmica na
evolucion de poucos sectores produtivos re-
presenta, dende un punto de vista territorial,
unha importante posicidon de debilidade en
tanto que un comportamento negativo de
ditas ramas de actividade incide na evolucion
doutros sectores €, en xeral, no conxunto da
actividade econdmica e social dun territorio.
Neste senso, mais do 40% dos ingresos de
explotacion corresponden as empresas de
fundicion de aceiro e un 11% as empresas
de preparacién de leite e outros produtos
lacteos. En termos de valor engadido bruto,
as actividades loxistica e transporte, e as re-
lacionadas coa construcidén acaparan mais do
35% do veb xerado en Ferrol e a sUa area de
influencia.

D.14.- Forte contraccién da industria da
construcion naval.

As diferentes reconversions industriais dende
os anos 80, o veto da construcion civil en Na-
vantia ata o ano 2014, o forte impacto da
crise econémico a partir do ano 2008 e o ca-
racter ciclico do sector naval e a sua industria
auxiliar repercutiu negativamente na activi-
dade produtiva e na carteira de pedidos dos
estaleiros de Ferrol e a sUa area de influen-
cia.

Precisamente a carga de traballo oscilante
tanto para o sector naval como para a indus-
tria auxiliar é percibida, segundo os resulta-
dos da enquisa, como a debilidade mais
importante do tecido empresarial.

D.15.- Deterioro urbanistico da cidade de Fe-
rrol.

Oportunidades

No concernente aos factores eséxenos, o
cadro 4.4. reflicte once aspectos que se
poden considerar como oportunidades ao
referirse a factores dos que os axentes lo-
cais se poden beneficiar adoptando estrate-
Xxias axeitadas. Entre estes factores, cinco
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Oportunidades

Territorio, infraestruturas e equipamentos

0.1.- Aprobacién da Lei de solo (Lei 2/2016 de 10 de febreiro).

0.2.- Bonificacion do 50% no prezo do solo nos parques empresariais de As Somozas e Pontedeume.

0.3.- Construcion da conexién por ferrocarril ao porto exterior de Ferrol.

0.4.- Integracién do porto de A Corufia como porto nodal na Rede Europea de Transporte.

0.5.- Nova ordenacion do transporte publico de Galicia

Innovacion e internacionalizacion

0.6.- Perspectivas positivas de ampliar a capacidade de exportacion.

Contexto econoémico xeral e actividade empresarial

0.7.- Aprobacién da Axenda de Competitividade Galicia Industria 4.0.

0.8.- Empresas e autdbnomos son percibidos como principais entidades obxectivo para as politicas de crecemento.

0.9.- Levantamento do veto da construcién civil en Navantia.

0.10.- Aposta polo sector naval, a enerxia e a industria auxiliar como principais impulsores do crecemento econé-

mico a medio e longo prazo.

0.11.- Diversificacion cara novos sectores industriais aproveitando o tecido empresarial xa existente.

H 4.4.

céntranse en elementos vinculados co terri-
torio, infraestruturas e equipamentos; un a
innovacion e a internacionalizacién empre-
sarial; e cinco refirense a aspectos relativos
ao contexto econdémico e na actividade em-
presarial.

e Territorio, infraestruturas e equipa-
mentos

O.1.- Aprobacion da Lei de solo (Lei 2/2016
de 10 de febreiro).

Esta pode supofier unha oportunidade tendo
en conta que, entre outros aspectos positi-
vOs, supon un esforzo para avanzar na sim-
plificacion e axilizacion administrativa; unha
reorientacion do modelo de desenvolve-
mento, dende un baseado no crecemento
cara a outro mais sustentable, orientado ao
fomento da rehabilitacién, renovacién e re-
xeneracién urbana; e a introducién dun plan
basico autonémico, que proporciona un ins-
trumento util de planeamento aos munici-
pios cuxo reducido tamafo limita
severamente a dispofiibilidade de recursos
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para o desenvolvemento de plans propios,
malia as consideracions referentes ao seu
alcance que se formulan no ditame 2/2015
sobre o anteproxecto de Lei do solo de Ga-
licia elaborado polo CES.

0.2.- Bonificacion do 50% no prezo do solo
nos parques empresariais de As Somozas e
Pontedeume.

O Instituto Galego da Vivenda e Solo (IGVS)
aprobou en maio de 2015 as bonificaciéns
gue se aplicardn nos prezos dos parques
empresariais propiedade deste organismo
no proximo concurso de venda, cumprindo
co establecido no Decreto 63-2015, do 23
de abril, polo que se regula o réxime xuri-
dico do solo empresarial xestionado polo
IGVS (DOG 27-4-2015). No que se refire
a0s parques que estan na area de influencia
de Ferrol, contémplase unha bonificacién do
50% nos parques de As Somozas e de Pon-
tedeume.

0.3.- Construcion da conexion por ferroca-
rril ao porto exterior de Ferrol.
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Como se reflicte na Memoria anual 2015 da
Autoridade Portuaria de Ferrol-San Cibrao,
a finalizacién deste proxecto permitiria ex-
plotar ao maximo a capacidade da infraes-
trutura portuaria e incrementaria a
mobilidade de persoas e mercadorias ao co-
nectar ao porto coa rede transeuropea de
ferrocarril. Asemade, permitiria o desenvol-
vemento de actividades portuarias que
Xeran maior crecemento econémico e em-
prego.

0.4.- Integracién do porto de A Coruha
como porto nodal na Rede Europea de
Transporte.

A sua inclusion favorecera obter un elevado
volume de investimentos que permitira
unha mellor conexioén coas principais rutas
de comercio internacional. Hai que ter en
conta que un adecuado desenvolvemento
das redes de comunicacién e loxisticas é un
factor para a competitividade co tecido em-
presarial de toda a area de influencia do
porto de A Corufia.

0.5.- Nova ordenacion do transporte publico
de Galicia.

En outubro de 2016 a Xunta de Galicia inicia
unha nova revision do mapa de servizos de
transporte publico para adaptalo s necesi-
dades sociais e territoriais da Comunidade
Autéonoma e incorporar nel as posibilidades
das novas tecnoloxias e dos novos modos
de transporte.

Esta nova planificaciéon, que deberd estar
plenamente operativa en 2020, integrara
servizos baixo demanda co obxectivo prio-
ritario de mellorar a mobilidade no rural.
Neste caso, deberase determinar tanto
rutas regulares de prestacion continua
como rutas regulares previamente estable-
cidas que sé se prestan nos dias ou hora-
rios nos que existe demanda. Asemade, o
Plan debera establecer as canles polos que
o cidadan poderd solicitar o servizo de

transporte regular (sistema de “reserva”).
e Innovacion e internacionalizacién

0.6.- Perspectivas positivas de ampliar a
capacidade de exportacion.

Atendendo ao ambito de actividade actual
das empresas da area e as slas perspecti-
vas de futuro, percibese unha maior dispo-
fibilidade a ampliar a capacidade de
exportacidon das empresas, que loxicamente
son maiores a medida que aumenta o ta-
mafio empresarial.

e Contexto econémico xeral e activi-
dade empresarial

O.7.- Aprobacién da Axenda de Competiti-
vidade Galicia Industria 4.0.

Tendo en conta os marcos estratéxicos eu-
ropeos, estatais e autondmicos, a Axenda
de Competitividade constitliie o Plan Director
da Industria de Galicia para o periodo 2015-
2020. Entre os sete sectores estratéxicos
contemplados neste documento estan reco-
llidos tres de especial relevancia en Ferrol e
a sUa area de incidencia: o naval/industria
maritima, as enerxias renovables, e o com-
plexo madeira/forestal.

0.8.- Empresas e auténomos son percibidos
como principais entidades obxectivo para as
politicas de crecemento.

Os datos da enquisa indican que o principal
organismo facilitador para o desenvolve-
mento econdmico da drea son as empresas
(60,8%), seguido polos auténomos (38,6%).

0.9.- Levantamento do veto da construcion
civil en Navantia.

Valérase moi positivamente a confirmacion
por parte da Comisién Europea (setembro
de 2014) do fin do veto da construcién civil
en Navantia a partir de xaneiro de 2015, o
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Ameazas

Formacioén e capital humano

A.1.- A evolucion demografica non € homoxénea a nivel interno entre os distintos concellos da area.

A.2.- Paulatino proceso de envellecemento da poboacion.

A.3.- Estrutura da piramide poboacién da area de influencia de Ferrol menos favorable que no conxunto de Galicia.

A.4.- Caida xeneralizada do numero de afiliacions & Seguridade Social.

A.5.- Evolucion da taxa de paro.

Territorio, infraestruturas e equipamentos

A.6.- Incerteza sobre o futuro das comarcas que definen a area de influencia de Ferrol.

A.7.- Negativa percepcioén das infraestruturas medioambientais relacionadas co saneamento da Ria de Ferrol.

A.8.- Deficiencias na rede de infraestruturas ferroviarias e da conexion intermodal.

Contexto economico xeral e actividade empresarial

A.9.- Insuficiente Plan de Emprego adaptado a realidade especifica do territorio.

A.10.- Excesiva burocracia que impide a creacioén, funcionamento e consolidacion de empresas e autébnomos.

A.11.- Deficiente conexion a internet no medio rural.

H 4.5.

que facilitard aproveitar novos nichos de
mercado.

0.10.- Aposta polo sector naval, a enerxia e
a industria auxiliar como principais impulso-
res do crecemento econdémico a medio e
longo prazo.

Considérase que estes tres sectores son os
de maior futuro para o desenvolvemento de
Ferrol e a sta area de influencia, seguido do
turismo e o sector primario.

Compre resaltar a adxudicacion en 2016 do
contrato para a construcién de dous buques
para a Armada australiana.

0.11.- Diversificacion cara novos sectores
industriais aproveitando o tecido empresa-
rial xa existente.

Segundo os datos da enquisa demandase
unha prospeccion de novos nichos de mer-
cado. Neste senso coOmpre destacar, entre
outros aspectos, o potencial de crecemento
de novos nichos de mercado como o vincu-
lado & enerxia edlica.
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Finalmente, no que atinxe as ameazas, o
cadro 4.5. reflicte un total de once factores,
dos que cinco céntranse en elementos vin-
culados & formacion e capital humano, tres
vinculados ao territorio, infraestruturas e
equipamentos; e os tres restantes refirense
a aspectos relativos ao contexto econdmico
e na actividade empresarial.

e Formacion e capital humano

A.1.- A evolucién demogréfica non é homo-
xénea a nivel interno entre os distintos con-
cellos da area.

Se ben é certo que dezasete dos vinte con-
cellos considerados neste informe presentan
un descendo da suia poboacion empadroada
dende o comezo da crise, rexistranse impor-
tantes diferenzas entre uns concellos e ou-
tros. Dunha banda, Nardn presenta un forte
crecemento debido fundamentalmente ao
salda migratorio positivo, en tanto que Fe-
rrol e Ortigueira rexistran unha acusada
caida.



Informe sobre FERROL e a sua area

A.2.- Paulatino proceso de envellecemento
da poboacion.

Tanto Galicia como a provincia de A Corufia
e o ambito territorial analizado presentan
un progresivo incremento do indice de en-
vellecemento, sendo este sensiblemente
mais acusado no caso de Ferrol e a sUa
area de influencia. Esta evolucion negativa
supon que, en termos netos, a cantidade
de persoas novas que se incorporan ao
mercado de traballo non permite compen-
sar o numero de persoas que superan 0s
64 anos e se van xubilando.

Esta situacién, unida ao incremento da es-
peranza media de vida e & evolucién do
mercado de traballo incide negativamente
no actual sistema de pensidons da Seguri-
dade social.

A.3.- Estrutura da piramide poboaciéon da
area de influencia de Ferrol menos favorable
gue no conxunto de Galicia.

A distribuciéon da piramide de poboaciéon de
Ferrol e a stia area de influencia por grupos
de idade presenta unha base mais reducida
e unha zona central mais estreita que no
caso da Comunidade Auténoma, o que re-
flicte unha menor dispofiibilidade de poboa-
cion potencialmente activa, especialmente
importante no caso da xente nova que é a
que presenta un maior nivel formativo.

A.4.- Caida xeneralizada do numero de afi-
liaciéns & Seguridade Social.

A caida da actividade empresarial, os saldos
migratorios negativos e a evolucién da es-
trutura demografica reflictese nunha caida
xeneralizada do nimero de afiliaciéns a Se-
guridade Social entre os anos 2007 e 2014,
incrementandose no ano 2015 por mor da
evolucion das afiliacions entre as persoas
maiores de 50 anos.

A.5.- Evolucién da taxa de paro.

O impacto da crise econdmica esta a ter
unha maior repercusion no mercado de tra-
ballo de Ferrol e a sla area de influencia
que no conxunto de Galicia a pesar dos dis-
tintos plans posto en marcha. Neste senso,
entre os anos 2010 e 2015 a taxa de paro
no concello de Ferrol aumentou en mais de
oito puntos porcentuais -acada o 26,2% no
ultimo ano- fronte aos catro puntos en Ga-
licia (19,3% no ultimo ano). Con todo, entre
os dous anos considerados as contratacions
rexistradas aumentaron na area de Ferrol li-
xeiramente por riba do experimentado na
Comunidade Auténoma (30,6% e 29%, res-
pectivamente). O maior impacto negativo
reflictese no feito que dende o comezo da
crise econémica no ano 2008 as contrata-
cions descenderon no conxunto das tres co-
marcas analizadas un 6,5% fronte ao
incremento experimentado no conxunto de
Galicia (10,5%).

e Territorio, infraestruturas e equipa-
mentos

A.6.- Incerteza sobre o futuro das comarcas
que definen a area de influencia de Ferrol.

Percibese un volume moi representativo de
incerteza sobre o futuro das comarcas que in-
tegran a area de Ferrol. Asemade, dos tres
concellos mais destacados da area, o muni-
cipio de Ferrol presenta unha percepcion bas-
tante negativa en relacion ao futuro, cunha
valoracién de 3,4 puntos sobre 10, valorando
o concello de As Pontes a sua situacion actual
mellor que as suUas perspectivas de futuro.
Tan sé Nardn presenta unha valoracién supe-
rior a cinco puntos (sobre dez) no que atinxe
as perspectivas de futuro do municipio.

A.7.- Negativa percepcion das infraestrutu-
ras medioambientais relacionadas co sanea-

mento da Ria de Ferrol.

A pesar dos investimentos realizados neste
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ambito, considérase necesario finalizar as
instalacions que se estan a realizar e mellorar
a rede saneamento actual, xa que a calidade
da auga ameaza ao sector marisqueiro na ria
de Ferrol.

A.8.- Deficiencias na rede de infraestruturas
ferroviarias e da conexion intermodal.

No eido das infraestruturas necesarias para
o desenvolvemento das comarcas salién-
tanse como principais carencias as relativas
a rede de ferrocarril tanto para mercadorias
como pasaxeiros, asi como a necesidade dun
aumento da conectividade.

e Contexto econémico xeral e actividade
empresarial.

A.9.- Insuficiente Plan de Emprego adaptado
a realidade especifica do territorio.

A pesar dos distintos plans postos en marcha
na area, segue considerandose como priori-
tario un Plan de emprego adecuado as nece-
sidades reais do ambito territorial analizado.

A.10.- Excesiva burocracia que impide a
creacion, funcionamento e consolidacion de
empresas e auténomos.

Xunto ao apartado anterior, resaltase a exce-
siva carga burocratica a hora de por en mar-
cha unha empresa, asi como para a
consolidacion das mesmas. Neste senso,
como segunda medida prioritaria, moi proé-
xima a necesidade dun Plan de Emprego es-
tarian aquelas actuaciéns dirixidas a facilitar
a burocracia para a creacion, funcionamento
e consolidacion de empresas e autonomos.

A.11.- Deficiente conexién a internet no
medio rural.

Os problemas de conexion a unha rede de te-
lecomunicacidons de calidade dificulta a viabi-
lidade de incipientes negocios establecidos
no rural e centrados principalmente no sector
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primario. Isto explicaria en parte que o sector
da alimentacion (ligado ao sector primario e
de distribucion) perciba unhas perspectivas
de futuro moi malas (3,8) con respecto a va-
loracion que fan da situacion actual. O



